Protokol Nr XXIII
z A X111 sesji nadzwyczajinej
Rady Powiatu Sanockiego VI kadencii,
ktéra odbyla sie w dniu 06 lipca 2020 r.
od godz. 17% do godz. 20*°
w Zespole Szkot Nr 5 w Sanoku ul. Sadowa 21




Przewodniczgey poinformowatl uczestnikow sesji, ze obrady sg transmitowane oraz utrwalane
za pomocg urzgdzen rejestrujgcych obraz i diwigk oraz ze pozostanie na sali podczas sesji
oznacza zgode na publikacje wizerunku. Szezegdtowa klauzula informacyjna znajduje sic na
stronie internetowej BIP i na tablicy informacyjnej.

Ad. 1 Otwarcie sesii.

Pan Robert Pieszczoch, Przewodniczacy Rady Powiatu Sanockiego, otworzyl posiedzenie
XXIII sesji nadzwyczajnej Rady Powiatu Sanockiego VI kadencji. Powitat radnych.

Na podstawie listy obecnodci jest wystarczajgca ilo$¢ radnych do podejmowania
prawomocnych uchwal, bowiem na 21 radnych w sesji udzial bierze 17 radnych. Lista
obecnosci stanowi zal. nr 1 do niniejszego protokohu.

Na sekretarza XXIII sesji nadzwyczajnej zostal powolany radny Sebastian Niznik.

Ad 2. Przedstawienie porzadku obrad.

Przewodniczgcy Rady Robert Pieszczoch poinformowal, iz sesja jest nadzwyczajna, zwotana
na wniosek 6 radnych (zat. nr 2). Zapytal, czy wnioskodawcy wnosza jakies uwagi.

Nie zgtoszono.

Nastgpnie porzgdek zostal poddany pod glosowanie. Za porzadkiem obrad glosowato 15
radnych, przeciw — 0, wstrzymalo sie — 0.

Porzadek zostal przyjety (zal. nr 3).

Przewodniczacy Rady powital zaproszonych gosci.

Ad 3. Prezentacja sytuacji ekonomiczno-administracyjnej SP Z0OZ w Sanoku oraz
podejmowanych dzialan naprawezych przez staroste sanockiego.

Starosta Stanistaw Che¢ —~ Jezeli chodzi o prezentacje i o ten punkt, moge sie odniesé do tej
drugiej czgsci tego punktu, gdzie zarzad czy starosta podejmowat jakie$ dziatania. Natomiast
administracyjnych spraw starosta nie uruchamia, nie jest pracodawca, wiec w tym zakresie
odniesie si¢ pan dyrektor Grzegorz Panek. Szanowni Pafistwo, rozpoczynajgc kadencje
zlecitem audyt w szpitalu, zeby mie¢ obraz sytuacji szpitala, jak ona sie przedstawia w tych
wielu obszarach, ktére mozna by bylo ewentualnie pézniej nadzorowa¢ czy kontrolowaé. Na
bazie tego audytu w tym roku audytor dokonuje oceny zasobéw kadrowych szpitala i mysle, ze
po tej analizie bedziemy realizowaé kolejne obszary. Jedli chodzi o kolejne dziatania, to
w ubiegtym roku podpisaliémy taki list intencyjny z Powiatem Bieszczadzkim odnosnie
wspélpracy, a obecnie tydzien temu podpisaliSmy porozumienie partnerskie o wzajemnej
wspdlpracy w zakresie ochrony zdrowia pomiedzy Powiatem Sanockim i Bieszczadzkim.
O szczegdlach tez uwazam, Ze najlepiej powie dyrektor, pan Grzegorz Panek, bo dyrektorzy
szpitali wypracowali to stanowisko. Kolejne dzialania, ktére byli§my moze nawet zmuszeni
podjag, to tez byl ubiegly rok — to bylo powotanie Bieszczadzkiego Pogotowia Ratunkowego
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dla obszaru czterech powiatéw. To tez bylo duzo pracy, duzo analiz, duzo rozmdéw i ze
starostami, i z dyrekcjami tych szpitali, z panig wojewoda tak samo i w ministerstwie, tak zeby
tutaj to doprowadzi¢ do tych zapiséw ustawowych. I to sie tez udalo i od kwietnia ubieglego
roku pogotowie bieszczadzkie realizuje, zabezpiecza teren dla czterech powiatéw. Mysle, ze
jest to dobrze postrzegane, dobrze to funkcjonuje bez zadnych zakléeed. Wplyw na to, co sie
dzieje, jak funkcjonuje szpital, miato oddanie w kwietniu ubieglego roku bloku operacyjnego.
To tez wazna inwestycja, konieczna inwestycja, to tez dato nowe mozliwosci. Dla szpitala to
sg tez nowe mozliwosci zabezpieczenia zdrowotnego mieszkancow. Przy tej okazji po
uruchomieniu bloku operacyjnego zatrudnionych zostalo czy uruchomionych zostato kilka
nowych zespotow lekarskich do zabiegéw m.in. endoprotez czy operacji na kregoshupach.
Takze w tym roku powstala w szpitalu poradnia bardzo oczekiwana: poradnia neurologii
dzieciecej. Jesli chodzi o zarzad, bylismy w to mocno zaangazowani, zeby ta poradnia powstata.
Uruchomienie bloku operacyjnego to jest kolejny budynek, to sa tez i koszty zwigzane
z utrzymaniem tych obiektéw, wiec tez po stronie ekonomicznej doszly koszty. Rowniez
wdrozony zostat program naprawczy, natomiast trudno bylo o zabezpieczenie, jezeli chodzi o
zdolnos$¢ kredytowa i powiatu, i szpitala — znamy ja dokladnie, wiec tu byly problemy w tym
zakresie. Podejmowali$my kilka préb réznego rodzaju z zabezpieczeniem tego kredytu na
majgtku powiatu, ktéry mamy okreslony, natomiast tu byly jeszcze proby, prosby do
samorzgdéw gminnych o wsparcie i to procedowalismy. Natomiast koronawirus nam nieco tg
sytuacje utrudnit. Musieli$my zwolni¢ tempo tych dziatan, tych rozméw, tak ze na pewno ta
sytuacja z covidem nam utrudnita prace nad programem naprawczym, ale w tym samym czasie
objat stanowisko dyrektora pan Grzegorz Panek, ktory tez przedstawil nam jakby swoijg
koncepcje i uznat, Ze musi nad tym programem popracowaé jeszcze raz. Trzeba wprowadzié
korekty, tez bedzie okazja, zeby tutaj na ten temat szczegdlowiej sie wypowiedziat. Sprawa
koronawirusa na pewno zatrzymata wiele dzialan. Mamy inng, nowg sytuacje w szpitalu po
tych kilku miesigcach. Podejmowali$my réwniez rozmowy z urzedem marszalkowskim,
z ministerstwem, aby kredyt zabezpieczy¢ majatkiem Skarbu Pafstwa lub szpital moze przejaé
urzgd marszatkowski, czyli szpital sanocki statby sie szpitalem wojewodzkim. Te rozmowy
dalej trwajg, natomiast tez w obecnej sytuacji jest to sytuacja nieco trudniejsza, ale szukamy
takiego rozwigzania réwniez. Jesli chodzi o ten rok, sytuacja z koronawirusem zmieniata nasze
dziatanie - nie tylko starostwa, ale i jednostek podlegtych: pogotowia czy szpitala. Podjeliémy
wiele dziatan przy tej okazji, aby wesprze¢ szpital w réznym zakresie. Moge tylko podsumowaé
te srodki, ktére z réznych zrédet — pisalismy o wsparcie wnioski czy dotacje rzagdowe, czy do
urzgdu marszatkowskiego, czy do stowarzyszen, firm — odnosily pozytywny skutek. Uwazam,
ze to jest, jezeli chodzi o szpital, kwota ponad 3 mln z1, a dla pogotowia bieszczadzkiego to jest
kwota w tym momencie 1 mln 932 tys. zt ponad, i dalej jeszcze niektore dzialania trwaja, wiec
w sumie, jesli chodzi o zabezpieczenie zdrowotne dla mieszkancoéw, i szpital, i pogotowie
bieszczadzkie wzbogacilo si¢ w takiej wartosci o sprzet niezbedny do funkcjonowania
iszpitala, i pogotowia. Dzialamy dalej, wiele tych projektéw jest jeszcze otwartych.
Zobaczymy, jak to dalej pdjdzie. Dalej w tym zakresie wspélpracujemy ze wszystkimi
mozliwymi instytucjami, aby szpital wesprzeé¢, zeby szpital mégl normalnie funkcjonowaé.
Poprawa sytuacji byta odczuwalna, jesli chodzi o SOR. W ubiegtym roku podjeliémy dzialania
z dyrekcjg szpitala, na pewno to si¢ zmienilo, ale teraz nie mamy takiego punktu odniesienia,
bo zupelnie covid wszystko poprzestawial, wigc mysle, ze tez jest dobrze, ale to juz bylo
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odczuwalne na poczatku tego roku, sytuacja znacznie si¢ poprawila, jesli chodzi o obstuge
pacjentéw na oddziale ratunkowym. (...)

Ad 4, Wystapienie przedstawicieli zwiazkow zawodowveh dzialaiacveh w SP ZOZ
w Sanoku

Malgorzata _ Sawicka, przedstawiciel Miedzyzakladowej  Organizacii Zwiazkowej
Ogodlnopolskiego Zwiagzku Zawodowego Pielegniarek i Poloznych SPZOZ w Sanoku —
Szanowni pafistwo, Wysoka Rado. Wyshuchalismy przed chwilg streszczenia dziatan starosty,
ale ja dalej nie slyszatam niczego konkretnego. Dalej méwimy o jaki$ planach, przebudowach,
pogotowie w to wszystko si¢ nagle wplatato. My dzisiaj ta sesje mamy na temat sytuacji w
szpitalu. Cheialabym, aby$my sie skupili na tym, jaka jest sytuacja w szpitalu. Nie wszystko da
si¢ wyttumaczy¢ covidem. Wiasciwie w tym kraju w tym momencie wiele sie thumaczy
covidem, ale niektérych rzeczy nie da si¢ wytlumaczy¢ covidem. Jezeli mamy taka sytuacje,
jaka jest w tej chwili, czyli poziom zadtuzenia, o ktorym pewnie sie dowiemy za chwile od pana
dyrektora, to przyczyng tego nie jest covid. Przyczyny sa gdzies indziej. Te przyczyny pojawily
sig jeszcze przed covidem, bo rozmawialismy o tym na sesji i méwilismy o tym, ze jezeli szpital
zadhuza si¢ miesigcznie o 1 min 100 tys. zi, to nalezy ten 1 mln 100 tys. zf przemnozy¢ przez
kolejne miesigce i otrzymamy wynik zadluzenia. Plus to co powstanie jako dodatkowe
zadluzenie z dziatalno$ci szpitala. Ja nie bardzo rozumiem to wystapienie pana starosty, bo
podpisanie porozumienia, listow intencyjnych... — dobrze ze jeszcze nie wmurowali$my
kamienia wegielnego pod cof, bo to nic nie zmienia. My dalej stoimy w miejscu, jesli chodzi
o to, jak rozwigzaé problem, a tak naprawdg to toniemy. Wida¢ nam czubek glowy. To, ze sie
swietnie wiedzie w pogotowiu — super, bardzo si¢ wszyscy cieszymy. Ale to nie ma nic
wspélnego ze szpitalem. Zabezpieczenie powiatu, mieszkancéw powiatu w dobrze
zorganizowang, wydajng ochron¢ zdrowia lezy po stronie samorzadu, ktory ten podmiot
tworzy. To pafistwo powinniScie mie¢ przynajmniej kilka réznych opcji, jak wyjé¢ z tego
problemu, w ktérym sie znalezliSmy. Bo za chwilg nie bedziemy mie¢ juz z czego wychodzié.
Bo jak opadng emocje, czyli troche si¢ oswoimy jeszcze bardziej z tym covidem, to si¢ okaze,
ze juz nie bardzo jest co ratowac. Ja cheiatam tylko uzmystowié wszystkim panstwu, ze ta Rada
nadzwyczajna jest na temat tego, czy bedziecie mieli szpital i czy bedziemy mieli szpital. Bo
my to mozemy ubra¢ w tysigce stow i wlasnie takich akeji na zasadzie podpisania porozumienia
jeszcze z kim$ tam albo dobrych intencji. Jak wszyscy wiemy, intencjami dobrymi jest
wybrukowane pieklo, a nam potrzebne sg tu konkrety. Tych konkretéw nie ma. Sposrod
wszystkich rozwigzan, ktore trafity do nas, pojawily sie takie, ze dyrekcja zaproponowala nam
obnizenie wynagrodzen i wlasciwie utrzymywanie szpitala z naszych pensji. Na to my si¢ nie
zgadzamy. Tutaj sg przedstawiciele innych zwigzkéw zawodowych. Z naszej strony jest
wyrazne nie. Bo to nie my tworzymy szpital, to nie my mamy zapewni¢ opieke zdrowotng, my
mamy wykona¢ swoje zadania zawodowe w placéwce, kit6rg panstwo organizujecie
1 zabezpieczacie byt dla konstytucyjnych wartoscei ludzkich. Takich jak zdrowie. I one sg
wpisane w konstytucj¢. Jesli panstwo nie podjeliscie zadnych dzialai — a z tego co slysze, nie
podjeliscie pafistwo zadnych konkretnych dziatan, bo to co pan méwi, to sg mrzonki, panie
starosto, przepraszam, ze moze marszatek, moze ktos jeszcze by nas wzigt pod swoje skrzydla;




nikt nas nie weZmie, sami panstwo o tym wiecie, jezeli sami sobie nie wyruszymy gdzies, a
wilasciwie to panstwo wyruszycie, bo to panstwa wybrali mieszkancy powiatu do tego, zebyscie
zapewnili im opieke zdrowotng — to ten szpital utonie. Tak jak sie zawsze wszystkim wydawalo,
ze oddzial polozniczy jest, bo dzieci sig rodza i zawsze bedzie. Widzicie? Nie ma. A wydawalo
sig, ze to jest cos, co jest absolutnie w tym biologicznym kole nie do wylaczenia. Bo co jak co,
ale umiera¢ i rodzi€ to si¢ bedg zawsze. Owszem, tylko okazuje sie, ze jednak nie tutaj. Takie
dziatania, jakie podejmuje pan dyrektor wobec pracownikéw ,z jednej strony ja rozumiem, no
bo miota si¢ froche w tej sytuacji, bo nie ma oparcia absolutnie zadnego w organie
zalozycielskim. Bo nawet jesli pafistwo pojedziecie najliczniejszg delegacia po to tylko, zeby
podpisa¢ porozumienie ze szpitalem, ktéry lezy na fopatkach, z calym szacunkiem naprawde
nas to nie dzwiga. Sama rado$¢ z tego, ze komus jest gorzej niz nam, naprawde nie posuwa nas
do przodu. Jesli cheecie pafistwo pracowaé dla mieszkancéw powiatu, to zacznijcie panstwo to
robi¢. Kolejny rok ucieka. Wszystkie cudowne rozwigzania, ktére mialy ten szpital uzdrowié i
wyciagng¢ z probleméw, jak chociazby sie¢ szpitali — pograzyly go. My de facto, majac
nieodprowadzane sktadki ZUS, my go i tak caly czas kredytujemy. Jezeli jest zalozenie takie,
ze jedynym rozwigzaniem jest likwidacja tego szpitala, to prosze mie¢ odwage i powiedzieé to
ludziom: stuchajcie zlikwidujemy, utworzymy spotke, ktéra bedzie sie zajmowata czym$ na
ksztalt ochrony waszego zdrowia. W jakim zakresie? No na pewno nie w takim, jak szpital. To
trzeba sobie uswiadomié. Prosze panstwa, trzeba mie¢ odwage powiedzie¢ to waszym
wyborcom. Bo wszyscy sfrustrowani trafiajg na personel pielegniarski, ktéry staje sie dla nich
tym punktem, tym workiem, w ktéry moga boksowac i méwia, ze czego$ nie maja albo co$ im
si¢ nalezy i to nie maja, 1 winny jest personel. Prosze pafistwa, personel nie jest niczemu winien.
To pafistwa dziatania, a wlasciwie brak tych dziatai doprowadza do tego, ze ten szpital tonie.
Nie cheialabym powiedzie¢, ze juz utonat, ale tonie. Kazdy z nas wie, co ma najcenniejszego.
Istnieje podstawowa piramida wartosci czlowieka, takich hierarchii potrzeb, gdzie zdrowie
znajduje si¢ na drugim szczeblu, tuz pod tymi najbardziej fizjologicznymi potrzebami
czlowieka, jak sen, wypoczynek itd. Wigc igracie Pafistwo naszym zdrowiem. Naszym zyciem.
My nie mamy czasu, panie starosto, po raz 157 przerabiaé planu restrukturyzacyjnego. O nim
juz byta mowa tyle razy, ze juz si¢ nie da nawet tego stucha¢. Panistwo nie macie zadnego
pomystu i rozwigzania. Jezeli rozwigzaniem ma by¢ siggniecie do naszych kieszeni, to méwie
panstwu: nie. Nie pozwolimy sobie zabraé z kieszeniach naszych pieniedzy. My nie mamy
obowigzku finansowania ochrony zdrowia w powiecie jako pracownicy. My mamy tam swoje
zadania, wyznaczone, zawodowe, jasno okre$lone i jasno okreslone wynagrodzenie za te
dziatania, ktére prowadzimy. My nie jestesmy jaka$ grupa charytatywnie $wiadczaca ushugi.
Inie zamierzamy nig by¢. Ja bylam przeswiadczona, ze pafistwo dzisiaj przyjdziecie tutaj
z jaka$ burzg mézgéw i rzeczywiscie siedliscie w tym czasie, bo covid sprzyja temu, Zeby
mozna bylo siedzie¢ i dyskutowaé, nie wychodzac z wilasnego domu, na temat waznych
problemow. Ale mysle, ze zostaliSmy postawieni w takim kaciku na zasadzie, ze jako$ to
bedzie. Juz nie bedzie, bo to juz teraz nie jest jakos. To juz teraz jest dramatycznie. Jedyne co
sig tutaj nasuwa, to jest tylko i wylacznie to, ze Panistwo ten szpital zlikwidujecie. Podejrzewam,
ze go zlikwidujecie w czerwcu nastgpnego roku. Bo tak pozwolg przepisy. To prosze to
powiedzie¢ ludziom. Miejcie panstwo odwage powiedzieé to mieszkaficom powiatu, zeby nie
musieli wyzywac si¢ za to, ze maja utrudniony dostep do opieki zdrowotnej, na personelu, ktéry
jest Bogu ducha winien. To pafistwo odpowiada za ksztatt ochrony zdrowia, to panstwo méwi
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o tym, jak ma by¢ ta opieka zorganizowana. Nie ma sensu siedzie¢ w powiecie i czekad, ze co$
tu przyjedzie do nas, bo chyba trzeba gdzie§ wyruszy¢ w podrdz. Mdowi pan starosta o tym, ze
wybudowali$my blok, oddalismy blok — super, fajnie. Bardzo sie cieszymy, Ze zatrudniliSmy
dodatkowych lekarzy. To ja mam pytanie. Jakie sg w zwigzku z tym korzysci dla szpitala? lle
miesigeznie przynosi to zysku dla szpitala? Takiego czystego pienigdza. Czy moze sg jakie$
inne grupy, ktére na tym tez dobrze wychodza? Chcialabym uzyskaé od panstwa informacie.
(...)y Ja wiem, ze szpital musi mie¢ blok, my si¢ bardzo cieszymy z tego, Ze jest on nowoczesny,
bardzo si¢ cieszymy. Tylko Zze w tej czesci nienowoczesnej, w tej, ktéra przypomina lazaret, sg
w tej chwili pielegniarki wysylane do pracy, gdzie pracujg z pacjentem w covidzie. Tez
zachgcam do odwiedzenia tej czgsci szpitala. Pan wojewoda wysyla wytyczne do tego, jak
szpital ma by¢ przygotowany, ale nie styszalam, zeby na konto wplywatly za tym pieniadze. My
powinnismy w ogéle tego nie wykonywac, takich polecen, bo to jest jak z kopertami ministra
Sasina. Nie ma podstaw do tego, zeby dyrektor wydawat pienigdze na zalecenia. Dyrektor ma
trzyma¢ szpital w jakis ryzach finansowych, tymeczasem on musi spetniac jakies nie do konca
jasne, nie do konca przemyslane teorie ludzi niegotowych do tego, zeby w ogdle funkcjonowat
szpital w stanie zagrozenia. (...) Jedyne co chce panstwu przekazal to to, ze jako grupa
zawodowa pielegniarek i poloznych uswiadamiamy panstwu, ze w 2030 roku $redni wiek
pielegniarki bedzie wynosit 60 lat. Nie mozna przespaé nawet jednego miesigca, nic nie robiac.
Pielegniarki nie rosng na drzewach. Jezeli dzisiaj) méwimy o tym, ze chce si¢ im obnizaé
wynagrodzenie w czasie, kiedy pracujg w stanie zagrozenia, to kto do tego zawodu ma przyjs$é?
Samobdjcy? Po co majg tu przyj$é? Skoro gdziekolwiek indziej pdjda, to dostang lepsze
warunki i lepsze wynagrodzenie. Przemyslcie panstwo tg strategie. W ogdle stwérzcie najpierw
jakas strategie, a potem ja przemyslcie. My czujemy sie w tej chwili kompletnie ignorowani.
Cale szczescie, Ze trafil si¢ covid, pod tego covida jak pod dywan mozna zamie$¢ wszystko. To
nie jest czas na zamiatanie pod dywan. Bo ockniemy si¢ po covidzie bez szpitala. Prosze
panstwa, kazdy ruch, ktéry bedzie w szpitalu niesprzyjajacy jakimkolwiek prawom
pracowniczym, niesprzyjajgcy wynagrodzeniom, spowoduje odejscie od nas ludzi. Tak lekarzy,
jak i pielegniarek, innych specjalistow. My ich potem nie znajdziemy na ulicy. Oni nie bedg
stali pod szpitalem i czekali, az kto§ im zaproponuje. Bo oni dzisiaj sg naprawde gorgcym
towarem. Chciatabym, zebyscie pafistwo uzmystowili sobie, ze my stoimy nad przepascig
wszyscy, a popychacie nas w tamtg strong, zeby$my dali nura, wiasnie takim brakiem dziatan.
Dzigkuje.

Przewodniczacy Rady Robert Pieszczoch — Pani przewodniczgca, prosze jeszcze zostaé, bo
mysle, ze w tym wystgpieniu brakuje jednej rzeczy. Chciatbym, zeby to wybrzmiato; na czym
polega ta obnizka pensji dla panstwa, bo wielu ludzi gdzie$ tam pytato o to.

Malgorzata Sawicka — W 2018 roku, w pazdzierniku, byl protest gtodowy, ktory byt efektem
ciaggnacego si¢ ponad cztery lata sporu zbiorowego. Spor zbiorowy byt tak prowadzony przez
pracodawce, ze wlasciwie unikat z nami kontaktu i rozméw. Doszto do takich dramatycznych
rozwigzan jak protest glodowy. Przypominam, ze nie byt to strajk, czyli nie bylo to
powstrzymanie si¢ od pracy, tylko pielegniarki prowadzity glodéwke i pracowaty, i wracaty do
miejsca, gdzie ta glodéwka byla prowadzona. W efekcie tej glodowki podpisalismy
z pracodawcg porozumienie, ktére gwarantowato nam wysoko$¢ wynagrodzenia pielegniarki
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na poziomie wskaznika pracy, ktéry jest regulowany ustawg i minimalnego wynagrodzenia,
czyli tzw. kwoty bazowej. W momencie podpisywania tego porozumienia kwota bazowa
wynosita 3.900 zi, natomiast wskazniki pracy zostaly okreslone w ustawie o minimalnym
wynagrodzeniu niektérych pracownikéw na poziomie minimalnym. Co otworzylo nam droge
do negocjacji i mysmy wypracowali wspdlnie z pracodawcg wskazniki, ktdre zostaty
podpisane. Czyli krétko mowiac, pielegniarka zarabia tyle, na ile wskazuje jej wyksztalcenie,
kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie zawodowe. Ustalilismy bardzo sprawiedliwg siatke
ptac. Taka, ktora nie zrownuje wszystkich do jednego poziomu wynagrodzeti, ale premiuje
osoby, za ktéry réwniez jest pracodawca w kontraktowaniu. To porozumienie obowigzywato.
W roku 2019 pan prezydent Duda podpisal nowelizacje tej ustawy, ktéra odmrozita kwote
bazowa z 3.900 zt do 4.200 zt. W zwiazku z tym wynagrodzenia zostaly przeliczone, wskaznik
razy kwota 4.200 zl, i wyplacono nam 20% tej réznicy. Chcialabym, zebyscie panstwo to
zrozumieli: 20% tej réznicy pomiedzy tym, co pielegniarka osiggata jako wynagrodzenie i to,
co miala mie¢ docelowo po przemnozeniu tych wskaznikéw. PodpisaliSmy porozumienie,
poszlismy na takg ugode z pracodawca, mimo ze w pierwotnym porozumieniu podpisali$my,
ze pracodawca bedzie nam po 30% tej réznicy wyplacal, poszlismy na takg ugode, ze
zgodzilismy si¢ na 20% tej réznicy. Oczywiscie, tlumaczenie takie jak zawsze: trudna sytuacja
finansowa zakladu. Ale to niczego nie zmienito. Bo my$my nie zrzekly sig tych pieniedzy. Bo
docelowo pielegniarka w lipcu 2021 roku ma mie¢ kwotg bazows razy ten wskaznik pracy,
wspdlezynnik pracy. Zeby to porozumienie bylo obowigzujace, to co roku jest jakby
nowelizowane przez nas. Pracodawca wraz ze zwigzkami podpisuje takie porozumienie
odnosnie kwoty bazowej i odnosnie wspétczynnika. Z naszego punktu widzenia jest to czysta
formalno$¢. Poniewaz wspotezynniki zostaty ustalone juz dawno, a kwote bazowa narzuca
ustawa. (...) W tym roku pan dyrektor zaproponowat, ze jednak nie bedzie brat pod uwage
porozumienia, ze jednak nie bedzie brat pod uwage naszych wspo6iczynnikéw pracy i nie bedzie
réwniez brat pod uwage kwoty bazowej. Projekt porozumienia zapisany zostat — to co pafistwo
dostaliscie w materiatach — w dwoch paragrafach. W pierwszym paragrafie pan dyrektor
proponuje, ze nie wezmie pod uwage naszych wskaznikéw, a w drugim paragrafie, ze nie
wezmie kwoty bazowej obowiazujgeej w tym roku. Raczej trudno sie byto spodziewaé z naszej
strony innej reakcji jak tylko to, ze my si¢ na to nie zgodzimy. To co bylo dla nas takie
znamienne, to to, ze caly maj jest na podpisanie tego porozumienia. Ale my na rozmowy
zostaliSmy zaproszeni w ostatnim dniu maja pracujgcym, gdzie pracodawca musiat wiedzieé
o0 tym, Ze my tego porozumienia nie podpiszemy, bo przeciez nikt nie zgodzi sie na pogorszenie
warunkéw pracy. JeSli strony nie podpisujg porozumienia, wowczas dyrektor wydaje
zarzgdzenie 1 musi w ciggu dwoch tygodni wyda¢ zarzadzenie odnosnie, jak te ptace beda
regulowane. Jak to wynikalo z naszych podejrzen, pan dyrektor wydat takie zarzadzenie, ze nie
respektuje si¢ tego porozumienia. Minglo chwilg czasu, ja panstwa informowatam na biezaco
o tym, jak wyglada sytuacja, ze to jest zagrozenie istnienia szpitala. Poniewaz zwolalismy
walne zebranie czlonkéw zwigzku zawodowego, opinia byta jednoznaczna. Absolutnie nie
zgadzamy si¢ na to, zeby pogorszy¢ warunki pracy. Absolutnie nie czujemy si¢ zobowigzani
do tego w jakikolwiek sposob, zeby finansowaé szpital, wiec byliSmy gotowi jako grupa
zawodowa, zeby rozpocza¢ protest. W migdzyczasie starostwo wystato jakas$ kontrole, ktéra
miata sprawdzi¢, czy rzeczywiscie te podniesione przez nas zarzuty sq stuszne, czy tez nie.
Kontrola miata do skontrolowania trzy dokumenty. Jednostronicowe zarzagdzenie pana
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dyrektora, dwustronicowe porozumienie i ewentualnie poréwnanie go z ustawg. Trwalo to
dosy¢ dlugo, ja do dzisiaj nie dostatam wnioskdéw pokontrolnych, mimo ze zwracatam sie do
pana starosty z pro$ba o przestanie. My natomiast jestesmy gotowi do tego i czekamy na te
wnioski pokontrolne, Zze jezeli do nas nie wplyna w tym tygodniu, to my mimo wszystko
wystosujemy wniosek o przeprowadzenie kontroli do PIP o dzialania niezgodne z prawem
pracy i z regulacjami, ktére sg w tej chwili Zrédlem prawa pracy, czyli porozumienie
i dotaczymy ewentualnie wynik tej kontroli. Wydawalo nam si¢, ze juz wigcej nic do glowy
wpas¢ nie moze. Ale wpadlo. Pan dyrektor zaproponowal po kilku dniach, ze nam jeszcze
proponuje, ze nie dos$¢ ze nie bedzie respektowal porozumienia, to chee go zawiesi¢ na trzy
lata. Jest takie prawo w kodeksie pracy, ze mozna zawrze¢ z pracodawcg porozumienie. Ale
jednostronnie pracodawca tego zrobié nie moze. Ze zawiesza dzialanie wszystkich porozumien
na trzy lata i jednocze$nie wiaze sie to z obnizeniem naszego wynagrodzenia, ktére wynikato
z tej podwyzki zwigzanej z protestem glodowym. No chyba sobie panstwo nie musicie duzo
wyobrazaé, co si¢ moglo wydarzy¢ w naszym $rodowisku. Zaczglto wrzeé i nie dziwe sig
zupetnie. Czekamy na kroki, jakie beda dalsze kroki pana dyrektora, a na pewno nie bedziemy
czeka¢ w nieskonczonosé, bo to w tej chwili juz nie chodzi tylko o to, drodzy panstwo, ze tutaj
nami gra sie jak zakladnikami troche, Ze my jednak musimy zy¢é w poczuciu, ze my powinni$my
finansowac szpital, ze powinni$my do niego doktada¢, bo w nim pracujemy. Prosze panstwa,
no nie musimy. Po pierwsze, to nie nasze zadanie, nie nasza rola; po drugie, to nie my
odpowiadamy za ochron¢ zdrowia. To zupelnie po innej stronie jest ta odpowiedzialnosé.
Czekamy na to, co sie wydarzy.(...)

Jolanta Prosiecka. przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ochrony Zdrowia
SPZOZ w Sanoku — Trudno si¢ nie odnies¢ w caloksztalcie do wypowiedzi kolezanki, ktéra
jest po pierwsze, bardzo dobrze przegotowana merytorycznie, powiedziata prawde, prawde
i tylko prawde. Taka sytuacja byta, wszyscy pracownicy, ale i spoteczenistwo oczekuje, ze co$
si¢ zmieni, powinno si¢ zmieni¢. Sytuacja z koronavirusem spowodowatla to, ze to ludzie sobie
uswiadomili, kiedy stoja przed Nocng i Swigteczna Opieka Zdrowotna w kolejkach, gdzie nie
moga wykonywac nigdzie, prawie nigdzie analiz medycznych. Korzystajg nie tylko z naszej
stuzby zdrowia, ale w zwigzku z tym, ze sytuacja w szpitalu jest taka, jaka jest, ludzie szukaja
pomocy w osciennych miejscowosciach u innych specjalistéw, w innych osrodkach. Sytuacja
zwigzana z zatrudnieniem i wynagrodzeniem pielggniarek, jak kolezanka przedstawita, dotyczy
si¢ wszystkich innych grup zawodowych. Medycznych i niemedycznych. Czgé¢ z panstwa
radnych styszala juz, jak niejednokrotnie powtarzalam — bo ja reprezentuje czgs¢ pracownikéw
obstugi technicznej zabezpieczajacej porzadek w szpitalu, kuchnig, pralnie, prosze panstwa,
1 beda lekarze, jezeli bgdg chceieli tu pracowaé, cze$¢ pielegniarek, znikoma czes$é personelu
diagnostycznego, o ktérym si¢ nie méwi — to sg bardzo wysoko wyksztatceni ludzie — bedzie
szpital i w pewnym momencie ludzie, ktdrzy dostajg od bardzo niedawna najnizsza krajowa,
mowig tu o ekipach sprzatajagcych. Zabierze si¢ im albo bedg obligowani moralnie do tego, zeby
ratowa¢ swoje stanowiska pracy. Nie przyjdg do pracy i sanepid zamknie réwniez ten szpital.
I czy to bedzie spotka czy nie spétka, czy ci ludzie przystgpig do spdiki albo jakichkolwiek
innych rozwigzan, nie bedzie mozliwosci udzielania swiadczen zdrowotnych spoteczenstwu. Ja
pracuje w tym ZOZ-ie 41 lat. Przy réznych opcjach politycznych. Zawsze bylo tak, ze sie
uderzato w wysokie halo, dla ludzi wy musicie i my$Smy musieli. Kto pamieta o fakcie
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opodatkowania si¢ personelu na rzecz szpitala? Kto pamieta o zrzeczeniu sie czesei funduszu
socjalnego? Nie po to, zeby — przepraszam — pomalowaé, tylko zeby ludziom mozna bylo kupié
leki, opatrunki i w ogéle ich przyjac¢. To si¢ w ogéle nie pamieta o takich rzeczach. A wypadalo
by tg pamie¢ odswiezy¢. Wige nie wymagajcie, zeby teraz ludzie, ktdrzy reprezentujg zwigzki
zawodowe, wystuchujg swoje zarzady, swoich czlonkéw, dzisiaj powiedzieli: tak, zrzekniemy
si¢ dla dobra spoleczenstwa. My tez jesteSmy tym spoleczenstwem. A jak kolezanka
wspominata, 70% zalogi to sa ludzie w tym wieku, ktérzy za chwileczke beda potrzebowaé
opieki zdrowotnej, ktorej na terenie Sanoka nie uzyskajg. Dzigkuje bardzo.

Zygmunt tukasz, przedstawiciel Zwiazku Zawodowego Ratownikdéw Medyeznych SPZOZ
w Sanoku — Chceialem podzigkowaé pani Sawickiej. Przedstawila bardzo jasno i obrazowo cata
sytuacje, jaka jest obecnie w zaktadzie pracy. Checialem nadmienié, ze my$my dostali do
podpisania porozumienie w sprawie zawieszenia stosowania przepisdw prawa pracy. Zwiazek
Zawodowy Ratownikéw Medycznych kategorycznie sprzeciwia sie takiemu dzialaniu i nie

popieramy stanowiska dyrektora w tej sprawie.

Pani Dorota Czech. przedstawiciel Ogélnopolskiego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Diagnostyki Medycznej i Fizjoterapii SPZOZ w Sanoku — Chciatam bardziej zobrazowaé, ze
na moim wystgpieniu poprzednim w roku ubieglym rozmawialiSmy tak troche w czasie
przysztym. Kiedy ja uczulatam i pana dyrektora, ktéry byt w tym czasie na spotkaniu, i pana
staroste, ze za niedlugo zostanie podniesiona najnizsza krajowa, ktérej czes$¢ zatogi szpitalnej,
a przede wszystkim i medycznego personelu $redniego, i niemedycznego niestety tego nie
osiggneta. Wiec w zwigzku z podwyzszeniem tej najnizszej $redniej krajowej, niestety trzeba
bylo w ogromnej ilosci zatodze pienigzki dotozyé, bo nie osiggaliSmy tego najnizszego. Fakt
faktem, zostalo to dofozone nam, z tym ze pan dyrektor wybral wtedy taka najbardziej
korzystng opcjg dla siebie. Tzn. dotozyt nam do tych 2.600 zi, z tym ze dolozy! nam w postaci
tzw. dodatku kwotowego, od ktérego nie doliczamy do naszych wynagrodzen Zzadnych
pochodnych, ale wszystko wrgez odliczamy od tego. Wige teraz, jezeli my naprawde mamy
sobie co$ od poboréw jeszcze odjaé, to my prosze panstwa w dalszym ciggu nie osiggniemy
tego 2.600 zt. Czy to jest mozliwe, zebysmy my teraz mogli w ten sposob ratowaé szpital? Bo
ja sobie tego naprawde juz nie wyobrazam. Dziekuje.

Ad 5. Prezentacija sytuacji SP ZOZ w Sanoku przez dvrektora placéwki, opis wspélnych
dzialan naprawczych czynionvch ze starosta oraz zarzadem powiatu

Grzegorz Panek, dyrektor SPZOZ w Sanoku — Po pierwsze, dziekuje moim pracownikom, ze
stojg w obronie szpitala, bo akurat to najwazniejsze jest, jezeli chodzi o wspélng sprawe. Ja
akurat rzeczywiscie wystapitem z takg inicjatywa, zeby podpisaé takie porozumienie
o0 zawieszeniu pewnych prawnych i finansowych dziatan, jezeli chodzi o wynagrodzenie. Przy
czym zdawalem sobie na wstgpie spraweg, ze nikt sie na to nie zgodzi. Trudno mi bylo
przewidywac, ze odniesie to skutek taki, ze wszystkie zwigzki zawodowe jak jeden maz sie
zgodzg na obniZzenie wynagrodzenia. Gléwnym celem moim, jesli chodzi o to dzialanie, to bylo
pokazanie w gescie rozpaczy, jaka jest sytuacja w ZOZ-ie, jezeli chodzi o finanse i ze musimy
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coé z tym zrobi¢, zeby bylo albo lepiej, albo zeby dalej sie nie zadluzaé. Na pewno nie jest to
rzecz popularna, ze akurat proponuje si¢ takie a nie inne rozwigzanie, ale sytuacja finansowa
zakladu jest, jaka jest i stanglem przed $ciang, przez ktdrg sie nie da przejéé. Tak ze
przepraszam, ze akurat tak zrobilem, ale nie mialem wyjscia. Jezeli chodzi o wypowiedz pani
Malgorzaty Sawickiej, przewodniczacej zwigzku pielegniarskiego, cheialem podkreslié, ze nie
Jest rzecznikiem zatrudnionym w szpitalu, aczkolwiek jej wypowiedz jest jak najbardziej
adekwatna do zaistnialej sytuacji, jezeli chodzi o finanse nasze. Co do porozumienia, to moja
polemika prawna jest zgola odmienna, jezeli chodzi o stanowisko zwigzku zawodowego.
Wydaje mi sie, ze akurat tamto porozumienie, ktére byto podpisane w tamtym roku chyba we
wrzesniu, z tego co sobie przypominam, mialo ono znaczenie przede wszystkim dlatego, ze
strony postanowily porozmawia¢ zgodnie z tym pierwotnym porozumieniem. Siadly do
rozméw i ustalily, i podpisaly kolejne porozumienie, i zgodzily sie na to. Ja zastosowalem
stawke bazowg 4.200 zt, zwigzki z kolei zgodzily sie na zmniejszenie procentéw 30% na 20%,
nastapit konsensus, pelna zgoda. Mysle, ze dla dobra sprawy tak sie stalo. Prawda jest taka, ze
wszystkie zawody medyczne, ktére sg zatrudnione w szpitalu, to sg naprawde fachowcy, cenni
fachowcy, ktérzy zastugujg jak najwieksze wynagrodzenie i cheiatbym dozyé takiego czasu, ze
jak kto$ przyjdzie i powie, ze chee podwyzke, to dam mu premie, bo ZOZ bedzie na to staé.
Dzisiaj akurat sytuacja jest taka, ktorg za chwile bede przedstawial, mysle, ze akurat wszyscy,
co tu siedzimy, przyniesie to zrozumienie, jezeli chodzi o stan finanséw i faktyczne nasze
zadtuzenie, i bedziemy mniej wigcej wiedzieli, dlaczego sa takie a nie inne moje manewry, bo
muszg si¢ dostosowaé do finanséw. Nie mam innego wyjscia. Jezeli chodzi o sposéb
finansowania podmiotéw leczniczych, to przede wszystkim jest to ustawa o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Art. 131c zaklada, jak ma wzrastaé
sktadka zdrowotna na przestrzeni 2018-2023 i do osiagniecia 6% wartosci produktu krajowego
brutto w roku 2024. Na dzien dzisiejszy z tego, co dzisiaj stuchatem pana prezesa NFZ
Niedzielskiego, to co tu jest w tej ustawie zapisane, czyli 5,30% produktu krajowego brutto na
przyszly rok, jest zagwarantowane poprzez fundusz covidowy tzw., w ktérym to funduszu jest
podobno 100 miliardéw zlotych i na dzien dzisiejszy z tego funduszu dla lecznictwa zostat
uruchomiony 1 miliard zlotych, wigc z racji tego, ze pafistwo gwarantuje ten wskaznik, wicc
ten wskaznik niezaleznie od sptywu sktadki zdrowotnej bedzie w dalszym ciggu realizowany.

(Nastgpnie pan dyrekior Grzegorz Panek przedstawil sytuacje w SPZOZ w Sanoku w oparciu
o prezentacje, kidra stanowi zalgcznik nr 4 do protokotu.)

Przewodniczqcy Rady Robert Pieszczoch oglosil 10 minut przerwy. Przerwa trwata od gode.
18.43 do godz. 18.55.
Po przerwie wznowiono obrady.

Ad 6. Dvskusja

Przewodniczgcy Rady Robert Pieszczoch poprosit pana dyrektora SPZOZ, aby poprzez Biuro
Rady przekazal przedstawiong prezentacje w catodci wszystkim radnym.
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Przewodniczacy Rady Robert Pieszczoch — To, jaka jest sytuacja, méwimy juz o tym nie od
dzisiaj. Kazdy radny ma $wiadomos$¢. Moje pytanie jest takie: pan w szpitalu funkcjonuje juz
kilka lat. Obejmujgc funkcje dyrektora na pewno pan o tej sytuacji wiedzial i moje pytanie
brzmi: decydujac si¢ na funkcje dyrektora, wiedzac, jaki jest stan zadluzenia, jakis plan swdj
naprawczy pan na pewno mial. Pytanie moje brzmi: jak wygladat ten pana plan naprawczy? Bo
dzisiaj pan nam przedstawil, ze na kazdym jednym oddziale to s3 milionowe straty. Komisji,
ktéra pana przepytywata, bo ja tez pytam kolegdw radnych, ktérzy byli w tej komisji, Jaki plan
naprawczy przedstawit pan dyrektor, bo on musial jaki§ byé. Drugie pytanie: na ostatnim
spotkaniu tu na Radzie méwil pan o tym, ze trzeba zmieni¢ plan naprawczy, ktéry przyjelismy.
A dzisiaj nam pan tu pokazywat, ze ten plan naprawczy pan realizuje. To jaka jest prawda? Czy
robimy nowy plan naprawczy, czy realizujemy ten, ktéry zostat przyjety? Czy obejmujac
funkcje dyrektora zakladal pan rozwigzanie tych porozumien, ktore pan dzisiaj rozwigzat i czy
byla ta kwestia poruszana na komisji, gdy zostawat pan dyrektorem? Czy takie pytania padaty,
czy pan tez przedstawial komisji taka sytuacje, ze zamierza pan te porozumienia
porozwigzywac?

Grzegorz Panek, dyrektor SPZOZ w_Sanoku — Jezeli chodzi o sprawy zwigzane
z porozumieniami, to ja na dzien dzisiejszy zadnych porozumien nie rozwigzatem i one sg
aktualne w obrocie prawnym. Jezeli chodzi o méj konkurs na dyrektora, to porozumienia nie
byly w ogéle przedmiotem dywagacji i nie byly przedmiotem przedstawione] przez mnie
koncepeji funkcjonowania SPZOZ. Byt to miesigc luty i nikt nie przewidywat, Zze akurat
w marcu nastapi covid. Nie miatem takiej wiedzy, ze akurat bedzie covid i ze bedg takie a nie
inne z tego tytutu problemy, jezeli chodzi o funkcjonowanie zakladu. Jezeli chodzi
0 porozumienia, to trudno jest wypowiedzie¢ porozumienia, ktére sg dla zakladu o tyle dobre,
ze gwarantujg na dzien dzisiejszy posiadanie wykwalifikowanej kadry medycznej, ktdrej na
rynku pracy brakuje i chyba bylbym osobg malej wiary albo podstrzelong umystowo
i cheialbym zej$¢ akurat z dobrej drogi, jezeli chodzi o funkcjonowanie zaktadu, abstrahujac
tez od kwestii finansowych. Co do planu naprawczego, to Rada Powiatu program naprawczy
zatwierdzita w pazdzierniku i na dzien dzisiejszy ten program naprawczy jest w dalszym ciaggu
aktualny. Jezeli chodzi o jego zmiang, to dopiero moze nastapié po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego za rok 2019, bo tak méwi przepis, ze w terminie trzech miesiecy od dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego dyrektor zakladu sporzadza program naprawczy.
Wige dlatego na dzien dzisiejszy to co jest mozliwe, to jest realizowane, a to co wymaga
zmiany, to trzeba sigs¢, jeszcze raz go napisa¢. W tym zakresie w tamtym miesigcu czerweu
oglositem postgpowanie o zamoéwienie publiczne, ktére miatoby wylonié nowego autora
programu naprawczego. Do tego postepowania nikt si¢ nie zgtosit. Bedziemy zastanawiaé sie
ze stuzbami moimi administracyjnymi, co dalej robi¢. Jezeli chodzi o funkcje dyrektora
i przedstawienie planu naprawczego, jak kto$ czytat ogloszenie konkursowe, to dyrektor miat
przedstawi¢ koncepcje funkcjonowania zaktadu, a nie program naprawczy, gdyz zrobienie
dobrego programu naprawczego powinno byé poprzedzone stosownym audytem, ktéry
stwierdza, czy co$ jest zle, czy cos$ jest dobre i w ktérg strone nalezy realizowaé audytowe
spostrzezenia. I dopiero na podstawie tego audytu mozna napisaé dobry program naprawczy.
Uwazam, Ze nie mogtem czego$ takiego zrobi¢, stajac do konkursu.
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Przewodniczacy Rady Robert Pieszczoch ~ Ja rozumiem, ale panie dyrektorze, wiedzial pan ze
1 mln 100 tys. z przynosi nam to straty miesiecznie. To obejmujac tak zacng funkcje dyrektora
najwazniejszej firmy w powiecie sanockim, to tylko samobéjca — niech sie pan nie obrazi —
tylko samobdjca zostawalby dyrektorem, wiedzac ze 1 mln 100 tys. zt przynosi to straty. Mial
pan na pewno jakgs wizje tego, czy moze kto§ panu obiecal, ze zostang te $rodki z czegos
pokryte,

Grzegorz Panek. dyrektor SPZOZ — Na dzien dzisiejszy, kto$ kto wybierat mnie jako dyrektora
w komisji konkursowej, to mi nic nie obiecal.

Przewodniczacy Rady Robert Pieszezoch — Ja, broi Boze, nie méwie tu o komisji konkursowe;j.
Wiedzial pan dobrze, Ze 1 mln 100 tys. zI przynosi to straty miesiecznie. I dzisiaj nawet
méwienie o tym, ze my nastepny plan bgdziemy robili, bo tam co$ za trzy miesiace czy za
cztery bedziemy mieli dopiero mozliwosé. Pan moéwi, Ze pewne rzeczy panu covid
pokrzyzowal. Pan sam pokazal przed chwilg, ze dzieki covidowi te straty nam nie urosty. Ja
wiem, ze sytuacja jest cigzka i nie pan to narobit. Tylko obejmujac taka funkeje trzeba mieé
wizje. Bo to naprawde jest bardzo cigzki kawalek chieba. Ja naprawde panu wspélczuje. Dzisiaj
chcialbym wiedzied, jak to bylo.

Grzegorz Panek. dyrektor SPZOZ — Jezeli chodzi o szezegbdly mojej wizji, to na pewno startujac
do konkursu miatem jeden cel: przeprowadzenie postepowania restrukturyzacyjnego w oparciu
0 ustawg — Prawo restrukturyzacyjne, jezeli chodzi o SPZOZ. Jest taka mozliwos¢ prawna
1 SPZOZ-y moga podlega¢ pod tg ustawe, i to przewidzialem. Problem polega na tym, Ze aby
przeprowadzi¢ to postgpowanie restrukturyzacyjne, to po pierwsze, sam zaklad — przynajmniej
z zalozenia wychodzitem takiego — ze zaklad nie bedzie przynosit az tak duzej straty, jak w tej
chwili, gdyz podstawa do tego postepowania to jest to, ze musimy na dziesi zlozenia wniosku
do sadu sptaca¢ wszystkie zobowigzania na biezaco. W tej chwili jest dosyé duzy problem
z tym. Dodatkowo jeszcze zaraz po objeciu funkcji zapytalem sie w BGK, czy beda brali pod
uwagg takie postgpowanie, jezeli chodzi o procedowanie kredytu. Bank stwierdzil, ze nie jest
tym zainteresowany.

Radny Sebastian Niznik — Temat, ktéry nas dzisiaj tutaj Iaczy, jest dlugotrwale przez nas
dyskutowany i jest skomplikowany dos¢ mocno. Mysle, ze teraz ataki na pana dyrektora czy
wymuszanie odpowiedzi w momencie, gdy jeszcze kilka lat temu na sesji w poprzedniej
kadencji cytowalem panstwu wyciagi z protokolu RIO, ktéra przeprowadzata kontrole
w powiecie i bylo napisane, kontrolerzy w tym protokole nas ostrzegaja: uwazajmy, bo SPZOZ
w Sanoku zaczyna zadtuzac¢ si¢ w parabankach. Byliémy wprowadzani w blad. Styszelismy
zapewnienia, Ze sytuacja jest stabilna, ze w szpitalu nic ztego si¢ nie dzieje. I to trwato od wielu
lat. Plynelismy jak Titanic na gore lodowa i dorzucalismy jeszcze wegla, zeby przyspieszy¢ ten
proces. Przez te kilka lat nie zostalo zrobione nic. Nawet na jednej z ostatnich sesji, gdy
rozmawiali$my na tej sali o tym, aby przekazaé — taki byt wniosek zarzadu powiatu — 100 tys.
z} na szpital, zawnioskowaliémy o 1 mln zt. Od pafistwa ustyszatem, ze trzeba si¢ zastanowic,
ze te 100 tys. zt wystarczy, ze nie wiemy, jaka jest sytuacja w szpitalu, to wszystko mozna
odtworzy¢, poniewaz sesje s3 nagrywane i protokolowane. Dzisiaj ja oczekiwalem informacji
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i odpowiedzi od szefa, czyli od naszego starosty. Szefa zarzadu a takze przedstawiciela
rzadzacej partii Prawa 1 Sprawiedliwo$ci. Szanowni panstwo, wystarczy wilgczy¢ telewizor
i widzimy, jakie grupy spoleczne sg dofinansowywane, na co sg przekazywane pieniadze,
samorzady dostajg czeki, wszyscy dookola, a jeden gléwny temat jest pomijany: shizba
zdrowia. Bo jak bysmy nie przekladali pienigdze, ktére my mamy do dyspozycji teraz
w szpitalu, z jednej do drugiej kieszeni, to niestety caly czas zadluzenie nasze roénie. W planie
naprawczym mamy zapisy, ktére od poczatku méwilismy, ze sa tylko po to, aby$my mogli
uchwali¢ wedtug tego art. 59, na ktéry sie powotywat pan dyrektor, plan naprawczy, ktéry
musielismy zrobi¢. 1 sami panstwo wiedzieliscie, ze ten plan naprawczy jest nie do
zrealizowania. Dlaczego? Dlatego, ze caly czas nie bylo rozmowy na temat probleméw
sanockiego szpitala. My naprawde jestesSmy w trudnej sytuacji, tak jak tu juz wszyscy
przedstawiciele sanockiego szpitala podkreslali. Stoimy nad przepascig. Te kilka lat zostato
stracone. Ponad 50 min zt dlugu na dzi$ wedlug przedstawionych przez pana dyrektora analiz.
Nikt nie powiedzial, nie zliczyl, tylko tu mamy 21 mln zi, 10 min zt niezaplaconych ZUS-6w,
zobowigzania wymagalne z ubieglego roku 11 mln zi, z tego roku kolejne pieniadze. Wychodzi
ponad 50 mln zt. A my caly czas si¢ staramy i slyszymy rézne dziwnej tresci opowiesci
o porozumieniach z Ustrzykami. Z tego co ja pamietam, bo pan starosta sie wypowiada, ze
wielomiesigczne rozmowy... Szanowni pafistwo, ale ja na tych naszych obradach styszalem, ze
to ma by¢ trojporozumienie. Tu jest wiele watkéw. Nagle znikneto Lesko. Widocznie tatwiej
bylo podpisa¢ ze szpitalem czy z samorzadem, ktéry juz doktada pienigdze czy pozycza
pienigdze na wynagrodzenia dla szpitala, bo jest w tak trudnej sytuacji. W planach ma
zamykanie kolejnych oddziatow, zeby uratowaé sytuacje. A z tego, co tu slysze, my jestesmy
w podobnej sytuacji, ze za chwilg si¢ okaze, ze bgdziemy ograniczaé 16zka, bedziemy zamykaé
oddzialy i zwalniaé, tak zeby méc wyjé¢ na prosta. A w miedzyczasie wydarzyly sie takie
rzeczy jak podniesienie najnizszej krajowej, inflacja bardzo wysoka w kraju, czyli za tym ida
i ustugi, i wynagrodzenia itd. Nie mozna udawac i poréwnywaé 2017, 2018, 2016 rok do 2020,
bo to jest nieporéwnywalne. Chwalicie si¢ paristwo porozumieniami z Ustrzykami, tylko moje
pytanie jest: w jaki sposéb podpisanie tego porozumienia wplynie na nasze wielomilionowe
zadtuzenie w Sanoku w szpitalu? Co to wnosi? I to jeszcze porozumienie podpisane miedzy
zarzgdami. Jaki to ma wymiar? Propagandowy tylko, bo to nic nie zmieni. Nie ustyszelimy
tutaj nic. Pan dyrektor gimnastykowal sie, mowil, ze otworzymy parking platny czy tam
przesuniemy jakie$ pienigdze, czy zrobimy termomodernizacje, oczywiscie przy zatozeniu, ze
dostaniemy pienigdze, ale to nie rozwigze naszych probleméw finansowych. Nam potrzebne sg
dzialania niestety polityczne. My potrzebujemy pieniedzy rzadowych. My potrzebujemy, zeby
nasz szpital zostal oddtuzony. Bo co teraz bedziemy proponowaé, jakie samorzady chcemy
wigczy¢ do tego, zeby nam porgczyty kredyt? Do tej pory bylo 50 tys. zi, teraz ile — 70? A za
chwilg 100 mIn? Bo wtedy mowiliscie, drodzy panstwo, przypomne: 36 min zt plus na
funkcjonowanie czy ze splatg 50 min zi Teraz mamy ponad 51 min zt diugu, czyli
automatycznie ile to wyjdzie do pozyczenia? Przeciez 50 mln zt nam nie rozwigze zadnych
probleméw. To odwlecze tylko w czasie nieuniknione. Bo dalej mamy strate miesieczng, dalej
mamy niedoszacowanie kontraktu, dalej mamy stabg wycene $§wiadczen medycznych. A wy
sobie siedzicie z zalozonymi rgkami i udajecie, ze wszystko jest w porzgdku. Gratuluje dobrego
samopoczucia. Nie wiem, z czego ono wynika, bo naprawde nie ma podstaw. Chwalimy sie, ze
realizujemy jakie$ drogi. Drodzy panstwo, wszyscy budujg drogi, to nie jest zadne osiggniecie.
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A poza tym pustynia. [ szpital, ktéry — od lat méwimy o tym. Fajnie, ze dzisiaj mowicie tez, ze
widzicie problemy, ale myéle, ze zwalanie odpowiedzialnodei na dyrektora to nie ta droga.
Przede wszystkim zacznijmy od dolu. W wojewddztwie — PiS, w Narodowym Funduszu
Zdrowia — PiS, w rzadzie czy Ministerstwie Zdrowia — PIS. Malo tego, podczas trwajgcej
kampanii prezydenckiej nie slyszatem ani slowa o stuzbie zdrowia. Jakie$ obiecanki w 2024
roku czy 2023 6% PKB. Co to zmieni? Nas juz wtedy moze nie by¢. Niestety, w tym wypadku
to sg decyzje polityczne. (...) Mozemy udawaé, Ze nic sie nie dzieje, mozemy udawaé, ze te 51
mln zI to moze wygramy w lotto, albo jeszcze w jakis inny sposob. My nie mozemy, drodzy
panstwo, by¢ spolegliwi wobec tego 1 udawaé, ze sie nic nie dzieje i ze otwierajgc parking
platny przy szpitalu rozwiaZzemy nasze problemy, bo ich nie rozwigzemy. Wystarczy policzyé.
Akurat pan dyrektor zaprezentowal, jak wyglada sytuacja. Dwa, trzy lata temu ograniczylismy
162ka, bo to tez wynikato z tej prezentacji na poszczegdlnych oddziatach. Na pediatrii z 35 do
30 1 byly pomysly, zeby jeszcze bardziej ograniczy¢. Mysle, ze to nie jest droga i rozwigzanie
naszych probleméw, zeby w ten sposéb postepowaé. Cheiatbym ustyszeé, jakie dzialania
zostaly podjete. Szanowni pafistwo, pamietacie biate miasteczko i protesty shuzby zdrowia? No
niestety, tylko w ten spos6b mozna pewne problemy rozwiazaé. Bo tych pieniedzy w systemie
jest za malo. Dlatego ponawiam pytanie: w jaki sposob podpisanie porozumien wplynie na
wielomilionowe zadhizenie szpitala, porozumieni z Ustrzykami? Dlaczego takie porozumienie,
panie starosto, nie zostato podpisane z przedstawicielami starostwa w Lesku? Co z zalozeniami
planu naprawczego, o ktérym moéwil pan dyrektor, odnosnie przejecia przychodni miejskich?
Jak daleko sg posunigte rozmowy i czy mamy odpowiedz? Jak zareagowaly samorzady na pana
prosb¢ ponowng o porgczenie kredytu dla BGK, ktére pan rozestal do samorzgdéw w naszym
regionie? Chciatbym wspomnie¢ tez o jeszcze innym temacie, bo méwimy o tych
zlikwidowanych oddziatach i tez styszatem zapewnienia na sali podczas naszych obrad.
Chcialbym zapytaé, czy rozwazacie panstwo odtworzenie w sanockim szpitalu cho¢by oddziatu
ginekologicznego?

Wiceprzewodniczacy Rady Roman Konieczny — (...) Zaczng od tego, ze podziekuje
przewodniczgcemu Rady Powiatu za to, ze zadat pani Sawickiej pytanie w momencie, kiedy
konczyla swoje wystapienie, aby odniosta si¢ do sytuacji wynagrodzen, trudnoéci
z wynagrodzeniami w Powiecie Sanockim, bo dotychczas to co bylo méwione, to byt jeden
wielki wiec. Dopiero wtedy, kiedy to pytanie zadat pan przewodniczgcy Rady, zaczely padaé
propozycje konkretnej rozmowy. Ja dzisiaj po to przyszedtem: zeby uslysze¢ wiasnie to, co
bylo w drugiej czesci. Mialem tego nie méwié, ale jezeli powtdrzyt te same stowa pan Niznik
uzywajac tych samych argumentéw, to musze sie do tego odnies¢. Te poruszone tematy byty
tyle razy powtarzane, nie do kofica prawdziwe. Pani powiedziala m.in. to, co réwniez moze
mniej wyszio z tego, ja wszystkie tematy oméwie, o tym, ze szpitalowi grozi spolka,
prywatyzacja. Osobiscie z tym si¢ spotkatem. To bylo za rzadéw — miatem nie poruszaé tego
tematu po raz ktérys, méwie¢ — nie PiS-u. Kiedy rzadzito PO, bylem czlonkiem zarzadu. Na
biurko dostali$my propozycje sprywatyzowania tego szpitala przed 2010 rokiem. Odrzuciliémy
to od razu. Przez zarzad, ktéry sig nie skladat z PiS-u. Nastepna sprawa. Caly czas styszymy
o tym, ze szpital zatonie, utonie, nie do uratowania. Juz w momencie, kiedy bylem starostg
1 dwa lata po, od szesciu lat uzywacie tych samych argumentéw i szpital jeszcze istnieje. Trzeci
dyrektor. Tak mozna w nieskoficzono$é opowiadaé i straszyC. Ja przyszedlem tutaj, zeby
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rozmawiac o poborach i jestem jak najbardziej za tym, ale nie mozna sobie z tego zrobié wiecu
politycznego. Skoro jest tak Zle, jak panstwo przedstawiajg, ja juz przygotowatem sie
wezesniej, prositem pana dyrektora, aby przygotowal dla mnie, mysle, ze przy okazji tych
materialow, ktdre panstwo beda otrzymywaé, bo taka jest prosba przewodniczacego réwniez,
przygotowat dla mnie réwniez, abym mégt poréwnacé np. nie od 2016 roku, tylko od roku 2008,
2006 ~ jaki procent wynagrodzen pielegniarskich w stosunku do $redniej krajowej ksztattowat
si¢ wtedy rok po roku? Jaki procent $rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenie dla
pielegniarek, jaki to jest procent budzetu szpitala? To pokazuje prawdziwa sytuacje i ched
dokonywania pewnych zmian. Ja tu si¢ w zupelnosci zgadzam, bo pamietam doskonale, ze
pewne grupy mimo wszelkich — réwniez moich — staran byly pomijane, dalej zostaly na
minimalnych poborach. Mowa o laborantach i innych pracownikach obstugi. Ale nigdy z tego
nie staratem si¢ czyni¢ sprawy politycznej. Wracajae do tego samego tematu, pani Sawicka
wyciggneta problem oddziatu polozniczego. To samo za chwile wyciggnat pan Niznik. Ten
oddzial potozniczy przestat tylko dlatego istnie¢ — bo i starostwo, i dyrektor chcial, zeby byt —
nie bylo lekarzy. Nie miatl kto tego prowadzi¢. Byly jakie$ préby utworzenia z zewnatrz
prywatnych oddziatéw. Tego sie nie da zrobié¢ bez udziatu lekarzy. Tak samo jak i bez udziatu
pielegniarek dzisiaj ten szpital prawdopodobnie by nie mégt pracowaé. Covid miat pewien
wplyw. Pozwoélcie pafistwo, Ze nie bedg ocenial, na ile, bo réwniez to byta moja prosba, aby te
wszystkie materialy trafity do moich rak i do rak kazdego radnego. Dopiero wtedy moze byé
merytoryczna dyskusja. Na tym etapie nie ma merytorycznej dyskusji. Ja chce mie¢ mozliwo$é
odniesienia si¢ do kazdego z podpunktéw, powiedzieé, ze to jest dobre lub zle. Zgadzam sie
lub nie zgadzam sie. (...) Jezeli méwimy o jakim$ sztucznym zadhizaniu i wyciaganiu
odpowiedzialnosci, ze jakies partie s3 w tym momencie odpowiedzialne... Taka okazje, jaka
mial pan starosta Niznik... Zdazyl jeszcze wzia¢ — to byla chyba koncéwka kadencji —
w ramach konsolidacji kredytéw, bo powiat juz nie mégt funkcjonowaé, jeszcze blisko 7 min
zt, zostat powigkszony kredyt. Ile dat na to? 7 miIn na szpital? Ani grosza, nie wiadomo, na co
to poszio. Nie widzial szpitala, zaczat go widzie¢ dopiero wtedy, kiedy przestal byé starosta.
Mial zamiar wezesniej przestaé by¢, ale nie zostal wojtem gminy Sanok. Dlaczego nie na
szpital? Nie wiem, dlaczego nie dawal. ZUS-y, nie wiem, moze pan dyrektor powie. Od kiedy
sg nieplacone ZUS-y? Od ilu lat? Bo to si¢ nawarstwia. (...) Inflacja, tragiczna inflacja,
poréwnajcie sobie pafistwo, na ile to jest tragiczne, na ile to jest niezwykle, przez kilka lat, nie
w tym momencie, rok czy dwa, nie w tym momencie koronawirus.(...). Oskarzanie. To nie
mnie oskarzacie. Zarzad, dobre samopoczucie — to pan miat lepsze. Pan brat kredyty, a nie ja,
ani ten dzisiejszy zarzad, ani zlotéwki kredytu do dzisiaj nie moze wzigé. To dobre
samopoczucie bylo wtedy. Teraz jest beznadziejna sytuacja w stosunku do tego, kto
doprowadzil? Latwo sobie odtworzyé. (...)

Radny Andrzej Chrobak — Przede wszystkim cheialem powiedzieé, ze chyle czota przed
naprawdg cigzka, trudng pracg pan pielegniarek. Z jednej strony mamy dyrekcje, ktéra walczy
o szpital i panie pielggniarki, ktore walczg o pobory. Ja rozumiem zaréwno jedng strone, jak
itez druga. Na pewno tu jest jaka$ sprzeczno$é. Mam nadzieje, ze ta sprzecznosé jest do
zalatwienia. 1 my jako zarzad bedziemy starali si¢ posredniczy¢, mediowaé pomiedzy
panstwem, ktérzy majg pewne oczekiwania placowe, i dyrektorem, ktéry jest odpowiedzialny
za finanse szpitala i wie, ze ekonomicznie szpital si¢ musi spinaé. Panie byly starosto Niznik,
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naprawdg tyle spotkan, ile byto podwigconych szpitalowi, to chyba nie bylo w zadnej kadencji.
Wiec zarzuty tego typu, ze nie bylo wiedzy na ten temat, sg chybione. Jezeli chodzi o plan
naprawczy, to pan dyrektor podjat sie zadania aktualizacji tego programu naprawczego. Oglosit
przetarg; niestety, nikt si¢ nie zglosit i wiem, Ze prowadzi teraz rozmowy na ten temat, zeby
wytonié kogos, kto sig podejmie skonstruowania tego nowego juz planu naprawczego. A to, ze
realizuje stary plan naprawczy, to tylko chwala i nalezy mu oddaé honor, ze to robi. Bo to 8§
dobre dziatania. Nie rozumiem tego zarzutu, ze ten plan jest wdrazany. Jezeli chodzi
0 porozumienie, mam przed sobg, jest to pie¢ stron, nie dwie, tak jak powiedziata pani Sawicka.
I tu jest szereg punktéw, ktére wedlug pana dyrektora sg realizowane. Moze przytocze te
punkty: wzrost 0 300 zt w 2018 r., wzrost 0 300 zt w 2019 r. To zostalo zrealizowane. Kroczgey
wzrost wysokosci odpisu podstawowego na ZFSS i z tego co pan dyrektor méwi, jest to
realizowane. Jezeli chodzi o odziez ochronng i roboczg, pan dyrektor sie zobowigzal do
ogloszenia przetargu na te rzeczy i zostalo to réwniez zrealizowane. Nastepny punkt § 6 mowi
o tym, ze pracodawca sie zobowiazuje do pokrycia wszystkich kosztéw doskonalenia
zawodowego przez pielegniarki. Wiem, ze pan dyrektor zaplanowal takie pienigdze na
szkolenia i to tez jest realizowane. Tak wiec w zasadzie méwimy tu o realizacji porozumienia
W ogromnym procencie. Zatgcznik nr 1 do porozumienia pokazuje nam konkretnie, jak
wdanym roku majg rosnaé pobory pielegniarek od roku 2019 do 2021. Porozumienie
obowigzuje na trzy lata, ale do momentu takiego, kiedy te $rednie zostang zrealizowane.
Iz tego, co pan dyrektor mowi, w 90% $rednie sg zrealizowane. Wiec tu jest jakby pewnego
rodzaju sprzeczno$¢ zdan miedzy panem dyrektorem i zwigzkami zawodowymi, poniewaz
zwigzki zawodowe chcialyby podstawe z ustawy: 4.918 zI, a wskaznik obliczania tego
najnizszego wynagrodzenia wzig¢ z porozumienia. I teraz pytanie jest takie, czy tak powinno
by¢? To pytanie zostawiam otwartym. Jezeli chodzi o szpital, to nie przypominam sobie
kadencji, w ktérej tak duze $rodki finansowe nie szlyby na szpital. I to $rodki réwniez z budzetu
powiatu. W samym okresie covidowskim $rodkéw na szpital przybylto nam 3 miln zt. Z racji
tego, ze covid byl, to i s $rodki, ktdre sg i zasilajg budzet szpitala. Jezeli chodzi o samg
jednostke, mozna bylo p6jsé droga innych szpitali, nic nie robié, nie mie¢ zadtuzenia, tylko czy
0 to nam chodzi? Czy chodzi nam jednak o rozwdj szpitala w taki sposéb, zeby mégt leczyé
lepiej, wigeej, 1 Zeby zapewniat bezpieczenstwo zdrowotne catemu powiatowi i pewnie nie
tylko. Dlatego si¢ zdecydowalismy na to, zeby blok operacyjny stat si¢ naszag inwestycja.
Niestety, sytuacja jest taka, ze szpital wziaf na ten blok operacyjny kredyt. Wzigt go tam, gdzie
moégl, poniewaz poprzednie rzady sprawily, ze szpital kredytowo byt niewydolny i nie mégt
wzig¢é normalnie w banku pozyczki. Mysle, ze dzigki temu, ze blok operacyjny sie pojawil,
pojawila sig tez nowa jakos¢ w szpitalu. Czy to jest zle? Czy to, ze pewne procedury sg nowe
i wykonywane na bloku operacyjnym, to jest zle dla mieszkaicéw Powiatu Sanockiego?
Przypomng jeszcze jedna rzecz. Cheemy, zeby szpital spinal si¢ finansowo. Temu shuzy tez
ogromny program, jaki napisal pan dyrektor Panek. Jezeli to przejdzie, dostaniemy 90%
srodkow, a tylko 10% powiat zobowigzal sie doptacié. Dzieki temu tez beda oszczgdnoscei
i szpital bedzie w lepszej kondycji finansowej. Zarzuty, ze my siedzimy i nic nie robimy, sg
niesprawiedliwe, panie starosto Niznik.

Przewodniczacy Rady Robert Pieszczoch — Panie Andrzeju Chrobak, radny. To, ze dajemy
srodki, wszyscy wiedzg. To, ze te $rodki wrzucamy jak do studni bez dna, to tez chyba kazdy
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juz dzisiaj po wystuchaniu tego wszystkiego zobaczyl. Szanowni panstwo, nie politykujmy
w jedng ani w drugg strong, tylko my zrébmy jedng rzecz na dzisiaj. Méwie to do wszystkich,
nie do pana teraz. My nic dalej nie zrobiliémy, bo dalej 1.100.000 z! miesiccznie tyka.
I'wrzucamy 3 mln, 5 min, 2 mln, 1 min, a my dalej 1 min 100 tys. zi, nic sie nie zmniejsza. Bo
jarozumiem, ze dalismy 3 min zI i przez to mamy 1 min zt mniejsze zadluzenie. Mys$my si¢ po
to tu dzi$ spotkali. Porozmawiajmy merytorycznie jak normalni doroli ludzie. Pewnie nic
wielkiego tu dzi$§ nie wymyglimy, ale ustalmy sobie jasny moment spotkania nastepnego
i postawmy sobie twardo poprzeczke, ze musimy zrobié wszystko, zeby to zaczelo nam sie
zmniejszac. Bo niestety, ale to co dzisiaj zaprezentowal nam pan dyrektor, pewnie jak jeszcze
kazdy spokojnie w domu to przejrzy, to zobaczymy, ze na kazdym oddziale mamy minus. Plusy
mamy, ale sam pan dyrektor powiedziat, dzigki covidowi. To przez covid mamy plusy. Bo nie
mamy ludzi. Musimy inaczej na to spojrzeé.

Radny Sebastian Niznik — Méwimy o tym, ze z miesigca na miesigc niestety zadtuzenie nam
rosnie. Mamy juz ponad 50 mln 71, a jeszcze niedawno rozmawialismy o 36 min zt. Czyli zaden
problem nie zostal rozwigzany. Jezeli méwimy o sytuacji bloku operacyjnego, jest dwéch
bylych dyrektoréw. Pan Robert Plaziak i pan Grzesiek Panek. Gdy historycznie spojrzymy,
jeszeze informacje sg w mediach, projekt na bloki operacyjne byt wsréd projektow kluczowy.
Mielismy w pig¢ samorzadéw, dwa wojewddzkie szpitale, trzy powiatowe, skladaé wniosek,
mieli$my otrzyma¢ dofinasowanie duzo wyzsze, niz otrzymali$my, bo dobrze pafistwo wiecie,
ze to bylo z listy rezerwowej trzydziesci par¢ procent. Dodatkowo w tamtym okresie czasu —
mysle, ze tu panowie potwierdza, jezeli chodzi o mozliwo$é zadluzania si¢ szpitala — byty
wicksze, bo ten diug nie mozna poréwnywaé do obecnej sytuacji, kiedy mamy 51 mln zt i od
ubieglego roku od pazdziernika szpital nie placi ZUS-6w, ktére juz urosty do 10 mln zt. To sq
naprawde duze problemy. Z tego co ustyszeliSmy tutaj, albo bedziemy ogranicza¢ 16zka
i zwalnia¢ personel, albo zmieni si¢ wycena $wiadczen, czyli moéwimy o rozwigzaniach
systemowych. Mozna odzegnywac sie od polityki, ale w tym wypadku, niestety, tylko polityka
ma na to wptyw. Bo nie my mamy wptywu na to, jak NFZ wycenia §wiadczenia, tylko niestety,
decyzje sg w rzadzie. I to, ze szpital w Ustrzykach ma problemy, szpital w Lesku ma problemy,
my mamy problemy, wiele innych placéwek medycznych, o czym dzisiaj sie méwi, to jest za
niska wycena $wiadczefi medycznych. Jezeli teraz jest okazja i przyjezdzaja do nas postowie,
ministrowie, przedstawiciele rzadu, to trzeba dotozyé wszelkich staran, wykorzysta¢ wszelkie
mozliwe Sciezki i drogi, zeby przede wszystkim oddtuzy¢ nasz szpital, a po drugie wplyna¢ na
to, ze te srodki, ktére sg przekazywane na szpitale, takze szpital w Sanoku, sa niewystarczajgce.
To byt bardzo szlachetny gest, gdy biliSmy brawo medykom i stuzbom medycznym, ale z tego
si¢ nie da wyzy¢. Mowienie teraz, ze rozmawiamy o wynagrodzeniach, drodzy panstwo... Jest
mnostwo sciezek i rozwigzan realnych. Nie — zwracanie si¢ do marszatka o przejecie naszego
szpitala. Drodzy panstwo, pamigtajmy, przeciez mieliSmy o wiele atrakcyjniejsza oferte dla
marszatka, przejecie naszego Muzeum Historycznego i to od wielu lat. Od wielu kadencji zaden
zarzad wojewédztwa nie zgodzit sie, zeby przejaé nasze muzeum, a wéwezas finansowanie to
jest okolo 1,5 min do 2 min zt. A w szpitalu — nagle przejmg szpital z dlugiem 51 min zi,
narastajgcy? Chodzi o powazne dziafanie i niestety, tutaj polityka ma bardzo duze znaczenie.
Bo jak by$my si¢ nie gimnastykowali, naprawde to jest przektadanie z jednej kieszeni w druga
kieszen. Teraz, gdy przy okazji wyboroéw zjawiaja si¢ przedstawiciele wiadzy, my powinni$my
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dotozy¢ wszelkich staran. Ja sig obawiam, ze ta sytuacja moze niestety skoficzy¢ sie protestem.
Bo jezeli tutaj panie méwia, ze nie wyrabiajg nawet 2.600 z minimalnej, to szanowni pasfstwo,
ktéry z panow poszediby tam pracowaé za takg kwote? Wybraliscie lepsze oferty obecnie pracy.

Pani Malgorzata Sawicka — Pozwole sobie zdiagnozowac sytuacje. Mysle, ze cala ta rada jest
kompletnie do niczego juz niepotrzebna i te obrady, poniewaz pan radny Konieczny znalazl
winnych. Teraz tylko kwestia wymierzenia kary. Pielegniarki nie pierwszy raz protestowaly
w Sanoku i jak widzg, pewnie nie ostatni. Chciatabym panstwu wyjasnié podloze calej sprawy.
Pan Konieczny prosi, zeby przedstawi¢ mu informacje finansows, jak zostalo to porozumienie
sfinalizowane, jak to jest interpretowane przez pana dyrektora. Ja napisalam do panistwa pismo
16 czerweca. Wyjasnitam, na czym polega problem w tym pis$mie. Wydawato mi sie, ze bardzo
dokladnie. Jestem osobg dostgpna, mieszkam w Sanoku, mam numer telefonu, ktéry znaja
prawie wszyscy. Mozna si¢ byto ze mna skontaktowac, jesli kto$ z panstwa nie rozumial, co ja
do was napisatam. Jezeli jedynym powodem sytuacji, jaka jest w szpitalu, radny diagnozuje, ze
jest to wzrost wynagrodzen pielggniarek, to ja chciatam panstwu uswiadomié, ze wiekszo$é
tych srodkow, ktére pielegniarki otrzymaly i z czego wynika wzrost wynagrodzenia, to byly
pienigdze, ktére pielegniarki przywiozly do szpitala z porozumienia z ministrem Zebalg i one
nie majg nic wspdlnego z dziataniami ani panstwa, ani dyrekcji szpitala. Sg to tylko i wylacznie
nasze dzialania — zwigzku zawodowego na szczeblu ogdlnokrajowym. To wtedy byly protesty,
manifestacje ogromne i to wtedy udato si¢ wypracowaé tg kwote. Wiec one nie obcigzyty
w zaden sposob budzetu szpitala, bo one przyszly osobno ,,zapakowane™ w osobng koperte.
Zaznaczone, ze to sg pieniadze dla pielegniarek. Jezeli méwimy o tym, ze byé moze strasze
ludzi, ze zlikwiduje sig, ze potoznictwa nie ma. Prosze pafistwa, nie ma. Szkoda, ze pan radny
Konieczny wyszed! z Sali, bo zarzucit mnie taka ilodcig r6znych probleméw, Ze chetnie bym
mu wyjas$nila to raz jeszcze. Prosz¢ panstwa, kto miat rozmawiaé z tymi lekarzami, kto mial
ich poszukiwac? Pielegniarki, polozne? Fakt jest faktem. Oddzialu potozniczego,
ginekologicznego, noworodkéw nie mamy. Czy jest mozliwe, zeby powstat? Mysle, ze nie. Nie
ma specjalistow na rynku, jest coraz mniej potoznych i my nigdy takiego oddziatu nie bedziemy
mie¢ i nie ma si¢ co czarowaé. Mysle, ze na tym poprzestane, moze odniose sie jeszcze jednym
zdaniem i chciatam pafistwu powiedzie¢, Ze jestem osobg niesamowicie samodzielng
w mysleniu i nie potrzebuje konsultowa¢ moich wypowiedzi z nikim, réwniez z radnym
Niznikiem. Radzg sobie sama z mysleniem. Odnoénie tego, co powiedziat pan radny Chrobak.
Panie radny, porozumienie, ktore zostalo zakwestionowane przez pana dyrektora, dotyczy
dokladnie jednego punktu z drugiej strony. My nie méwily$my, ze pan dyrektor nie kupit nam
fartuchéw, bo musi. My nie méwily$my o tym, ze pan dyrektor nie wyptaca nam funduszu
socjalnego i go nie powigksza co roku, bo powigksza. My odnioslyémy sie tylko do jednego
punktu, ktérego dotyczylo zarzadzenie. Wigc prosze nie zarzuca¢ mi niemdwienia nieprawdy.
Pafistwo otrzymaliécie ode mnie 16 czerwca dokladng informacje, czego dotyczy zarzadzenie
wydane przez pana dyrektora. Kazdy z panstwa mogl si¢ ze mng skontaktowaé, ja jestem
naprawde dostepna i chetnie wyjasnitabym wszelkie niejasnosci. Czy jest jaki§ sposéb na
rozwigzanie problemu? Ja mam wrazenie, ze kwestia tylko za duzej ilosci pielegniarek w tym
szpitalu, ktore robig koszty. Prosze panstwa, pensja okoto 7 tys. dla pielegniarki w Polsce nie
jest niczym zaskakujgcym. Proszg spojrzeé na oferty pracy. My nie zarabiamy takich pieniedzy
i nigdy pewnie zarabia¢ nie bgdziemy. I nie oczekujemy tez tego. Ale sprowadzenie nas do
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poziomu pracownika niewykwalifikowanego jest troszeczke nie na miejscu. Jezeli méwimy
o realizacji porozumienia, to méwimy o realizacji porozumienia, ktére zawiera wskazniki pracy
i regulowang ustawg kwote bazows. Przestrzeganie prawa polega na przestrzeganiu i jednego,
i drugiego aktu prawnego. Tu si¢ nie da wybieraé tego, ktéry jest wygodniejszy. Absolutnie nie
mam na celu robienie jakiej$ burzy politycznej, ale sami pafistwo wiecie, ze tylko i wytacznie
politycznie mozna takie rzeczy rozgrywaé. Tak jak bylo podejrzenie poprzednim razem, ze
protest nasz powstal z powodu tego, ze jeden z waznych obywateli tego kraju sie zblizal,
mysmy o tym nie wiedziaty. [ w ogdle si¢ tym nie interesowaty$my. Zupehie inny byt ten
czynnik spustowy do protestu glodowego. Ta sytuacja, ktéra jest teraz, tez nie ma nic
wspllnego z sytuacja polityczng, poniewaz to wydanie przez dyrektora zarzadzenia bylo
powodem naszego sprzeciwu i gotowosci do protestu. Prosze nie przypisywaé nam zadnych
roli politycznych. Nie twierdze, ze nie mamy pogladéw politycznych, bo pewnie kazdy jakies$
ma. I wolno nam. Zyjemy w wolnym kraju. Nie musimy wszystkiego 1 wszystkich popierad.
Nie musi nam si¢ wszystko podobaé. Ale mamy prawo méwié o tym, co nam sie nie podoba,
a dotyczy duzo wigkszej grupy niz tylko pielegniarki. I bardzo prositabym panstwa, zeby skupié
si¢ na merytorycznej dyskusji, a nie na obrzucaniu nas wing, obarczaniu za jakas manipulacje
bo tutaj tego nie ma. (...)

Radny Robert Zoszak — Przyznam szczerze, ze w pewnym momencie poczulem sie
niekomfortowo. (...) Muszg odnie$¢ si¢ niestety do stéw pana radnego Sebastiana Niznika.
Panie Sebastianie, szanuj¢ pana, ale to co sie dzisiaj wydarzylo, to mnie wprowadzito w stan
bardzo niekomfortowy. W zwiazku z tym, ze jestem jednym z wnioskodawcow dzisiejszej sesji
nadzwyczajnej. Ja wiem, ze byscie sie beze mnie obeszli, bo takich wnioskodawcow mogloby
by¢ wigcej, tylko tutaj tak jak powiedziala pani Sawicka, liczylem tez na to, ze bedziemy
merytorycznie rozmawiac o szpitalu, a nie gdzies tam przerzuca¢ si¢ demagogia, bo dla mnie
to niestety jest demagogia. (...) Ja nie jestem politykiem, wydawalo mi sig, ze wszystkim
przede wszystkim zalezy na dobru szpitala. I bardzo bym chcial, zeby$my sie i przy nastepnych
dyskusjach, przy nastgpnych sesjach trzymali meritum. Szanowni paristwo, nie wiem, jak
panstwo radni, tutaj troszeczke dyskusja sprowadza sie bardziej i dotyczy wynagrodzen
pracownikow szpitala, a nie samego problemu. Ja czuje sie troszeczke zagubiony, bo nie widze
jakiego$ narzedzia, jakiej$ analizy jakosciowej i tego, co sie dzieje. Tu pan dyrektor, ktérego
rowniez bardzo szanuje, realizuje plan naprawczy, o ktérym styszelismy WSZyscy, ze nie byt
doskonaly. Ja wiem, ze przepisy stanowia, ze gdzie$ tam pewnie ten nowy plan naprawczy
bedzie realizowany, tylko szczerze méwige, po wypowiedzi pana radnego Chrobaka ja
naprawde nie widze tutaj takiego punktu zaczepienia, ktérego mogliby$Smy, mdwige
kolokwialnie uchwyci¢ si¢ i podaza¢ w jakim$ dobrym kierunku. Wydawalo mi si¢, ze po
zrobieniu analizy jakosciowej tego, co sie dzieje, widzimy gdzies jakies przychylne wiatry.
Natomiast, panie dyrektorze, z calym szacunkiem, covid — nie mozemy liczy¢ na to, ze on
bedzie trwal i dzigki temu bedzie ten bilans wygladat w miare pozytywnie. Ja, przyznam
szezerze, nie jestem specjalisty, ale jestem bardzo zagubiony. Przeanalizuje to sprawozdanie,
ktére pan dzisiaj przygotowal, jak dostane je na skrzynke mailows, ale przyznam szczerze,
brakuje mi dzisiaj znéw konkretéw. Konkretow, o ktérych moglibyémy dzisiaj rozmawiaé. Nie
wiem, jak paristwo radni, ale ja tych konkretéw na dzisiejszej sesji nie dopatrzylem sie.
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Wicestarosta Janusz Cecula — Ja skieruje swoje stowa do pani przewodniczacej Sawickiej. Pani
przewodniczaca, odniostem takie wrazenie, jakby pani byla zatrudniona w starostwie
powiatowym, a nie w szpitalu. Jezeli pani nie wie, to ja pani méwie: pani jest pracownikiem
szpitala. To znaczy szpitala w Sanoku. I pani pracodawcg jest dyrektor szpitala. My jestesmy,
jak to pani stusznie powiedziata, organem zalozycielskim, nadzorczym. Tak prosze pania, to
pani musi zrozumie¢. A wtedy z pretensjami moze pani do nas wystepowaé, jezeli pan dyrektor
tamie prawo. Odniostem wrazenie, ze pani myli pojecia. I to jest takie moje wrazenie, ktére
muie utwierdzito w przekonaniu, ze pani atakuje z kazdej strony, byle zaatakowac¢. Ja rozumiem
sytuacj¢ doskonale diagnostéw, rozumiem sytuacje fizjoterapeutéw, radiologéw, bo sam
pracowalem w sluzbie zdrowia i doskonale rozumiem ich polozenie. Malo tego, ciagle
powtarzam panu dyrektorowi o tym, ze tej grupie spotecznej trzeba poméc, naprawde, bo malo
zarabiajg. Informuje wigc panig jeszcze raz, zeby pani to zrozumiala raz na zawsze, ze jest pani
pracownikiem SPZOZ w Sanoku, jezeli pani o tym nie wie.

Radny Marian Kawa — Prosze¢ panstwa, jestem sceptyczny co do efektow dzisiejszego naszego
kolejnego posiedzenia. W istocie rzeczy mielismy ewentualnie mozliwoséé zadawania pytan do
trzech gtéwnych prelegentéw — tak by mozna bylo to okreslié. Wystapienie pana starosty jest
dla mnie wystgpieniem, o ktérym chcialbym jak najszybciej zapomnieé. Nie byto w nim
zadnych najmniejszych odpowiedzi badZ proby odpowiedzi, co rzeczywiscie zostato zrobione,
ale w sensie pozytywnym, od ostatniej sesji po$wieconej szpitalowi, od sesji sprzed roku.
W ogole co zamierzamy z tych nawet tematdw, o ktérych mysmy podejmowali uchwaty, jaka
jest szansa ich realizacji. MowiliSmy wielokrotnie, ze sytuacja finansowa szpitala jest
dramatyczna i w najmniejszym stopniu dzisiaj wypowiedzi starosty tych watpliwo$ci nie
rozwialy, nie posunely nawet o metr, o centymetr sprawy pomocy finansowej dla szpitala do
przodu. Tlumaczenia, ze covid w tym wszystkim nam przeszkadza, s3 w moim przekonaniu nie
na miejscu. (...) Porozumienie z Ustrzykami, ktére sie jawi dzisiaj jako kolejne ewentualnie
nie wiadomo jakie rozwigzywanie nie wiadomo jakiego problemu. Préba ewentualnie wzigcia
naszego szpitala pod opieke marszatkowska jest tak samo wydumana jak to, ze znajdziemy
w dniu dzisiejszym pomyst na rozwigzanie naszych ogromnych zadtuzen dotyczacych szpitala.
Trudno by byto, zeby$my nie podzielali pogladu zwigzkéw zawodowych, to co one proponujg.
A wigc trudno sig cofaé gdzie$ nie wiadomo gdzie jeszcze. Jest pewna rozbieznosé pomiedzy
propozycjami dyrektora i zwigzkéw zawodowych. To jest rola jednego i drugiego, natomiast
rzeczywiscie ja rozumiem zwigzki zawodowe, ze one juz cofaé sic nie majg gdzie. Dla tych
wszystkich, ktdrzy méwig, ze jako$ to bedzie, chee przypomnie z racji choéby wieku, ze
dziesigtki zakladéw, z ktérych stynal Sanok — wydawatoby sie jeszcze z trzydziesci lat temu,
ze zaden z nich nie upadnie — w Sanoku niestety zniknely z rynku, zniknely jako pracodawca,
pozmienialy si¢ sytuacje wlasnosciowe. Wiec takze i przeksztalcenia te, ktore mialy miejsce
w szpitalu, wydajg sig, ze przynajmniej cz¢$¢ z nich w sposéb absolutny i jednoznaczny — mysle
0 oddziatach ~ zostaly zlikwidowane i szanse na ich powrét sg zadne. Zrébmy wszystko —
1 dzisiaj ja rozumiem, Ze sytuacja jest trudna — ale my nie dajemy jako Rada Powiatu dzisiaj
zadnej najmniejszej nadziei, ze rzeczywiscie programy restrukturyzacyjne, programy w ogdle
pomocowe, wszystkie tematy, o ktorych zesmy méwili — ze zostanie w ogéle cokolwiek z tego
zrobione. Jesli nic nie zostanie z tego zrobione, a wiec te wielkie starania o kredyt, kolejne
audyty, to moze si¢ rzeczywiscie okazaé, ze po pierwsze, nasze wieloletnie dyskusje o pomocy
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dla szpitala s3 bezskuteczne, bezsensowne, zajmujemy jedynie czas, natomiast szpital
rzeczywiscie pogrgza si¢ w swojej zapasci finansowej. Nie chee wnikaé dzisiaj w wymiane
zdan, ale cheialbym, zeby$my tez sobie przypomnieli nie tak dawne obrazki choéby jednego
z naszych mediow sanockich, ktéry pokazywal sprzed lat — dyskusja na Radzie Spoleczne;
szpitala, ktora miata jakby uchyli¢ rabka spoleczenstwu o dramatycznej sytuacji szpitala. Jak
zostata przez jednego z dzisiaj wypowiadajacych sie wowcezas potraktowana ta stacja —
w spos6b tragiczny. (...) My dzisiaj poprzez probe nawet zwolania tej sesji probowalismy jako
grupa radnych zareagowac na te sygnaly, ktére w sposéb oczywisty ptyng ze szpitala. Nie jest
oczywiscie kwestig wielkiej polityki, ale nie oszukujmy sie tutaj wszyscy, jak jestesmy na sali,
ze nie s3 to polityczne wybory: czy shuzba zdrowia dzisiaj jest dofinansowywana w taki czy
inny sposéb, czy tez jednak tych $rodkéw dramatycznie brakuje. Mysle zreszta, ze cala klasa
rzgdzaca powoli dorasta do przekonania, ze naklady na stuzbe zdrowia w PKB sg znaczaco za
male. MySle, ze z tym przestaniem my takze powinni$my zwolywaé jakiekolwiek kolejne
posiedzenia dotyczace szpitala, ze rzeczywiscie dzisiaj to dofinansowanie jest za mate,
a w zadnym i najmniejszym stopniu nie posgdzaé dzisiaj zalogi pracujacej w szpitalu o to, ze
ona miataby by¢ jedynym i gléwnym powodem dramatycznej sytuacji szpitala.

Radna Marzena Dziurawiec — Ja tez bylam jednym z tych osob, ktére podpisaty sie pod tym
wnioskiem o tg sesj¢ i jak stusznie zauwazy! pan Chrobak, byt to juz kolejna sesja na ten sam
temat, kolejne spotkanie — nie wszystkie byly rejestrowane. I co wynosimy z tych spotkan?
Dlaczego my nadal bedziemy prosi¢ o zwolywanie takich sesji? Bo ja na pewno podpisze sie
pod kazdym nastepnym takim wnioskiem. Dlatego bedzie sie to dziato, poniewaz nadal nie
mamy odpowiedzi. Ja zupelnie niepolitycznie zapytam teraz pandw, ile lat, a moze miesiecy,
nasz sanocki ZOZ moze funkcjonowa¢ na takich dtugach i to na dtugach, ktére sie, jak widaé,
ciagle zwigkszajg, bo nie uzyskali$my odpowiedzi od pandw. Pan Cecuta zauwazyt, ze jestesmy
organem nadzorczym, a w zasadzie zarzad jest organem nadzorczym, a my dzisiaj
wystuchalismy tylko merytorycznego sprawozdania pana dyrektora — bardzo dziekujemy —
natomiast nie jest ono niestety zielonym $wiatlem. Natomiast od pandéw, czyli od organu
nadzorczego, niestety nie ustyszeliémy nic, co przyblizyloby nas cho¢by do tej $ciezki, ktéra
bedziemy podgzaé. Wiec jeszeze raz zadaje to pytanie: ile lat czy miesiecy mozemy jeszeze tak
funkcjonowac, bo pan Konieczny powiedziat, ze: ,,No to co z tego, tyle lat juz funkcjonujemy”.
Takie odniostam wrazenie, ze kazdy z poprzednich samorzadéw zadtuzat szpital i tak ma by¢.
Tylko ja przypominam, ze ten dtug drastycznie wzrdst za ostatnich dwéch kadenciji i prosze cos
z tym zrobié.

Radna Marta My¢ka — Dzisiaj kolejna sesja zwigzana jest z dyskusjg na temat sytuacji szpitala
1 na pewno, przychodzac na tg sesjg, nie spodziewatam sie, ze ta sytuacja jest inna jak sprzed
roku. Ale uwazam, ze poki nie rozwiazemy tego tematu badz tez nie znajdziemy kierunku
dzialania, te sesje powinny si¢ odbywac, tylko nie tak jak dzisiaj. Bo kolejny raz jestem na tej
sesji i z tej sesji nic nie wynosze. Nie wynosze kierunku, jakiegos sposobu na to, aby poprawié
stan szpitala. Nie bedg si¢ tu absolutnie rozwodzi¢ od strony politycznej — ze ona jest
zorganizowana teraz czy pozniej. Po prostu ta sesja, ta rozmowa, ta dyskusja na temat szpitala
powinna by¢ i powinna sie odbywaé, poki nie rozwiazemy tej sytuacji. Pojawita si¢ sytuacja,
ze mamy nowego dyrektora — nie ukrywam, ze miatami i mam nadal nadzieje, ze pan dyrektor
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przedstawi tutaj nam sytuacje na najblizszym spotkaniu, bo mysle, ze to zaraz dzisiaj trzeba
sobie powiedzie¢, ustali¢, ze kolejne spotkanie jest konieczne. Chociazby zeby wykorzystaé
sytuacje, ze mamy nowego dyrektora szpitala, ktory no rzeczywiscie — jestem tutaj zgodna
z mojg przedmowcezynia, ze przedstawil cyfry, przedstawil tabelki, ktére po prostu wiele nie
wnosily nowego. Stan rzeczy szpitala jest nadal, jezeli chodzi o sytuacje finansowo-
ekonomiczng zig, ktéra oczywiscie nazbierala si¢ na przestrzeni lat. Ja tutaj bym prosita na
nastepne spotkanie, na nastepng sesje — bo juz chyba w ten sposob musimy rozmawiaé, zeby
byl otwarty przekaz dalszych dziatan — pana dyrektora bym prosita o to, aby rzeczywiscie na
nastepny raz przedstawil wizje, no tg restrukturyzacje, o ktdrej pan tutaj raczyt wspomnieé, ze
na konkursie na dyrektora szpitala nie méwit pan o planie naprawczym, tylko o restrukturyzacji.
Rzeczywiscie, bylby to pewnie jakis kierunek, ale po prostu zebysmy wiece] szczegdtéw na ten
temat wiedzieli, Program naprawczy, o ktérym pan méwi, ze nowy sie pojawil w pana
perspektywie, czemu bedzie stuzyl? Poniewaz dotychczasowy program naprawczy oczywiscie
wiadomo, ze wynikal z pewnego przebiegu przepiséw formalnoprawnych, ale tez i mial na celu
pozyskanie tego kredytu, ktéry by mial tez w jaki§ tam sposob uporzadkowaé sytuacie
w szpitalu. Przede wszystkim chodzitoby mi o tego typu dzialania, no i oczywiscie na
horyzoncie tu i éwdzie pojawia si¢ art. 59, o ktérym sie méwi, ze byé moze wprowadzi takg
sytuacje, ze jednak powiat nie bedzie musial splacac tego dtugu, poniewaz pewne kwestie
formalnoprawne spowoduja, Ze to nie nastapi. Ja chee taka wiedze mieé, poniewaz to pozwoli
mi na to, aby podjg¢ — aczkolwiek rada jest organem kolegialnym — jaki$ temat w dyskusji, tak
czy inaczej zagtosowad, jezeli oczywiscie bedzie to kompetencja rady. Dzisiejszy porzadek
obrad ma na celu wlasnie t¢ dyskusje na temat sytuacji szpitala. I oczywicie dla mnie to jest
na pewno fundamentalnym, ale tez sytuacja pan pielegniarek, ktére sg naprawde bardzo
waznymi osobami w szpitalu. Jest to personel medyczny i tutaj nie ulega kwestii, nie bede si¢
nad tym rozwodzi¢. Majg prawo do tego, zeby si¢ upominaé o swoje. Jezeli pewne
porozumienia nastgpity, to musiatby by¢ naprawde wyjatkowe sytuacje — byé moze to tez jest
subiektywna ocena — chociazby stan szpitala finansowo-ekonomiczny, ktéry by spowodowat,
zeby te ustalenia, ktére wezesniej byly — a nawiasem moéwigc, wowcezas szpital tez nie byt
w $wietnosci nie wiadomo jakiej — byty honorowane. Dlatego tutaj, jezeli chodzi o dazenia
personelu medycznego, w tym wypadku pan pielegniarek i oczywiscie pozostatej obstugi —
absolutnie nie mozna im tego zabrania¢. To tym bardziej, Ze te ustalenia — chcialabym zadaé
panu dyrektorowi to pytanie — tym bardziej ze z tej tabelki tam wynikato, ze owszem, z jednej
strony te 2 min zi, ktére — jezeli dobrze wyliczytam, bo jezeli porozumienie, ktére by zostato
utrzymane, zgodnie z tym, co chyba w roku 2019, 2018 (prosze mnie tutaj poprawié) niesie, to
by wynosita ta kwota rocznie ok. 2 mln z}. Czyli dobrze to sobie wyliczylam. I duzo, i nieduzo,
prawda? No niemniej jednak jest to ich prawo, Zeby to prawo bronié. Pytanie jeszcze tylko takie
porzadkowe do pana dyrektora badz tez moze pani przewodniczgca mi odpowie: to zarzadzenie
pana dyrektora — ktére rozumiem Ze nie weszlo w Zycie — to wprowadzato sytuacje takowa, ze
ono znosilo to porozumienie, czy tez bylo przesuwane w czasie?

Wiceprzewodniczacy Rady Stanistaw Lewicki — W zwigzku ze zwolaniem dzisiejszej sesji do
opinii publicznej nie po raz pierwszy zostal przekazany taki przekaz, ze szpital nasz wydaje
ostatnie tchnienie i bedzie podlegal likwidacji. Taka tez narracje przedstawila tu pani
przewodniczaca zwigzku zawodowego pielegniarek i w zwigzku z tym chciatem zadaé panu
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dyrektorowi pytanie. Bardzo prosze, w zwiazku z tym, ze jako radny po wystuchaniu wielu
debat i dyskusji mam juz wyrobione zdanie i z troskg na to wszystko patrze, i z wielkg uwaga.
Natomiast spofeczenstwo, do ktérego taki przekaz idzie, niestety takiej analizy przeprowadzié
nie moze. W zwigzku z tym zadam takiej jednoznacznej odpowiedzi, takiej zero-jedynkowej,
A w zwigzku z tym, ze dzieje sig to w tej chwili w dobie, gdzie wszystkie media bombarduja
informacjami, gdzie trup Sciele sie gesto i kiedy stysze dodatkowo informacje, ze szpital ulegnie
likwidacji — w zwigzku z tym prosze o dodatkowa odpowiedz jednoznaczng: czy w czerwcu
2021 nasz szpital ulegnie likwidacji, moze weczesniej, moze pézniej — ale prositbym o takg
odpowiedz.

Pani Malgorzata Sawicka — Piszac do panstwa pismo w imieniu zwigzku zawodowego
pielegniarek i potoznych uznalam, ze jako organ zalozycielski zarzad powiatu chee wiedzieé,
co sie dzieje w podleglej placowce. Jesli zaniepokoitam panstwa tym listem bez potrzeby, to
w takiej sytuacji nalezaloby przeprowadzi¢ jakis protest, zebyscie sie paistwo o tym z mediéw
dowiedzieli? Panie radny, ja wiem, ze jestem pracownikiem szpitala, ja wiem, ze pracuje
w publicznym szpitalu. Ja wiem, kto jest dyrektorem tego szpitala. Ale wiem tez, kto jest
organem zatozycielskim dla tego szpitala. Wszelkie niepokoje, ktére dzieja sie w szpitalu,
przektadajg si¢ w bezposredni sposob na bezpieczefistwo zdrowotne mieszkaficéw powiatu.
Czy pafistwo nie pamietacie, ze ograniczylismy w trakcie glodéwki przyjecia do szpitala? Czy
problemenm jest to, Ze si¢ o tym gloéno mowi? Czy mamy o tym nie méwié, tylko dziata¢? Jesli
pafistwo wolicie takg drogg, my jesteSmy przygotowane na taka ewentualno$¢ tez. Prosze
0 okazanie szacunku nam za to, ze chcialySmy z pafistwem wypracowaé takg droge, ktéra
doprowadzi do tego, zeby ten szpital funkcjonowal w trudnych warunkach pandemii bez
jakiegos kryzysowego zachowania z naszej strony. I tylko o to mi chodzito, piszac do panstwa
to pismo. Nie bylo moim celem zburzenie panstwa spokoju.

Przewodniczacy Rady Robert Pieszezoch — (ustala dalszq kolejnosé zabierania gloséw) Po tym
dyskusje dzisiaj konczymy, co nie znaczy sie, ze koficzymy catkowicie rozmowe o szpitalu. Bo
tak jak juz zesmy sobie dzisiaj powiedzieli, nie za bardzo ruszyliémy z miejsca dzisiaj. Wiec
nie mamy wakacji i w miesigcu lipcu, do korica lipca na pewno zwotamy nastepng sesje. Dzisiaj
poruszylisSmy kilka bardzo waznych kwestii, na ktére no nie ma dzisiaj odpowiedzi.
Dostaniemy materiat pana dyrektora, kazdy na spokoju bedzie moégt sie do niego odnie$é, ale
tez mysle, ze przyszed! ten czas, ze mysle, ze musimy odpowiadaé na pytanie: tak, zrobilismy

------

razu tego nie zlikwidujemy i tu na pewno tak jest.

Starosta Stanistaw Che¢ — Jesli mozna, z wypowiedzi pana radnego Niznika chciatbym, zeby —
jak juz pan dyrektor zabiera glos — ustosunkowat sie do tej kwoty 50 min zi, bo ja tutaj nie
widzg¢ podstaw do tego, zeby méwié¢ o kwocie zadluzenia 50 mln zt. Skad to wzigl? Bo ja tutaj
z prezentacji nie styszalem wszystkiego dokladnie i teraz tez sie zastanawiam: skad ta kwota?
Mysle, ze to jest zupelnie inna kwota.

Dyrektor SPZOZ w Sanoku Grzegorz Panek — Pierwsze odpowiem na pytanie pana radnego
Lewickiego. Nie ma na dzien dzisiejszy zadnej podstawy prawnej, zeby w czerwcu przysziego
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roku akurat szpital w Sanoku, czyli SPZ0OZ w Sanoku przeszed! procedure likwidacyjna. Nie
ma takiej mozliwosci prawnej na dzien dzisiejszy. Artykut 59 ustawy o dziatalnosci leczniczej
rzeczywiscie przewiduje procedure likwidacyjna, ale to w przypadku niepokrycia ujemnego
wyniku finansowego SPZOZ-u za rok 2019. Problem polega na tym, ze jest na dzien dzisiejszy
jeszeze orzeczenie Trybunalu Konstytucyjnego, ktére de facto nie jest jeszeze sprecyzowane,
jezeli chodzi o ustawodawce, jak to bedzie fizycznie wygladalo. Ustawodawca ma na to czas
18 miesiecy. Z tego co byto napisane i jest napisane w orzeczeniu Trybunatu, to ma teoretycznie
za to odpowiadaé Skarb Panfistwa. Ale jak to fizycznie bedzie opisane w przepisach, tego na
dzien dzisiejszy nie wiem, bo nie ma zadnego projektu w tym zakresie. Ustawodawca ma czas:
18 miesiecy. Konczy sie w czerweu przysziego roku ten czas. Tak samo jak i na pokrycie
yjemnego wyniku finansowego, przy czym ujemny wynik finansowy ma by¢ pokryty do
miesigca maja. To jest jedno. Jezeli ten ujemny wynik finansowy nie zostanie pokryty,
rzeczywiscie jest procedura wtedy likwidacyjna, ktéra trwa dwa lata w tej chwili z uwagi na to,
ze dla bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancoéw Sanoka, Powiatu Sanockiego to
ustawodawca akurat przetozyt termin likwidacyjny o kolejne 12 miesigcy z uwagi na to, ze
trzeba zapewni¢ ciggloéé udzielania $wiadezen. Jezeli chodzi o program naprawczy — ja
uwazam przede wszystkim, ze program naprawczy nie powinien by¢ pisany po to, zeby uzyskac
kredyt, tylko po to, aby uzyskaé pltynnos¢ finansowg i powoli bilansowa¢ zaktad. Bo jezeli my
tego nie zrobimy, to po co nam kredyt? Sptacanie zobowigzan biezacych nastepnymi kredytami
to jest utopia i konczy si¢ — no, nie chce zaktadaé nawet tego. Problem dzisiejszy zakladu to
jest taki, ze nam brakuje stosownych przychodéw do naszych kosztéw, bo koszty
wynagrodzenia wynosza okoto 85% i to sg koszty ludzi, ktérzy z dnia na dzien przychodza do
pracy, pracuja i sg potrzebni wszyscy. Nie ma akurat takich osob w zakladzie jak szpital, ktdrzy
przychodzg tylko po to, zeby bra¢ pieniadze. Nie ma takich mozliwosci. Problem polega na
tym, ze akurat nasze koszty osobowe s3g za duze w stosunku do mozliwosci kontraktowych,
ktore mamy ograniczone, jesli chodzi o Narodowy Fundusz Zdrowia. Ja nie mowie, ze NFZ
malo daje, tylko mamy wysokie koszty w stosunku do naszego przychodu. Jak mozna z tego
wyj$¢? To sg dwie proste drogi: albo tniemy koszty, albo zwigkszamy przychdd. A jeszcze
jakby si¢ udato jedno i drugie, spotkamy si¢ gdzies w srodku, oczywiscie bez zwalniania
jakichkolwiek ludzi, bo ja uwazam, ze przy minimalnych stanach zatrudnienia, jakie sg na dzien
dzisiejszy w kazdej sekcji — czy to w $rodowisku medycznym, czy w srodowisku o0soéb, ktére
tez cigzko pracujg, a o ktérych sie¢ w ogdle nie wspomina, tak jak warsztaty, pralnia, kuchnia.
To sg osoby tez mato zarabiajgce; poréwnywalne majg zarobki co prawda do diagnostow.
Diagnosci powinni by¢ znaczgco wyzej w hierarchii wynagrodzenia, a nie sg. Ale to jest cala
materia skomplikowana naszego szpitala, ze jest tak, jak jest. Droga do tego musi prowadzié¢
poprzez rozne dziatania restrukturyzacyjne — czy to restrukturyzacj¢ przychodows, czy
kosztows, czy organizacyjng — to wszystko akurat trzeba zebraé¢ do kupy, trzeba dokladnie
przegladnaé¢ nasze komarki, ale restrukturyzacja nie jest mozliwa do napisania ot tak, w ciggu
pigciu minut. Nalezy to wszystko dokladnie przegladnaé. Jezeli si¢ rzeczywiscie chee zrobié
porzadny audyt, to firmy takie duze, ogélnopolskie przychodza i robig taki audyt nie w ciggu
miesigca, ale w ciggu roku nawet. To nie jest tak, ze si¢ da wyprowadzié szpital na prostg
w ciggu jednego dnia. Jezeli kto§ by tak powiedzial, to jest w bledzie. A jezeli chodzi
o zadluZenie, to chcialem tez sprostowaé, bo Sebastianowi co$ si¢ chyba pomylito, jesli chodzi
o dodawanie. Tam sg trzy pozycje. Jedna to sg zobowigzania z tytulu kredytéw i pozyczek —
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tam jest 21 min zt, z groszami. Jezeli chodzi o ZUS, to jest 9 min 900 tys. zt okolto — czyli jest
10. Czyli jest 31 min. [W odpowiedzi na glosy z sali] A strata to jest zupelnie cos innego. Strata
to jest akurat wynik finansowy, a nie zobowigzania. To jest co innego. To jedno w drugie nie
wchodzi. Strata to jest strata, zobowigzania to sg zobowigzania.

Przewodniczacy Rady Robert Pieszezoch — Ale bardzo bym prosil, panie dyrektorze...

Grzegorz Panek, dyrektor SPZOZ w Sanoku — Ale no cheiatem wytlumaczyé. Moge chyba?

Przewodniczacy Rady Robert Pieszezoch — Niech pan odpowiada na pytania. Chodzilo mi, zeby
kolega w polemike nie wchodzil.

Grzegorz Panek, dyrektor SPZ0OZ w Sanoku — To jezeli chodzi o to, co fizycznie nam brakuje,
czyli zobowigzania, to jest 21 min z hakiem. Plus ZUS — 9 miln z hakiem. Plus wymagalne —
& min chyba 300 tys. z1, bo tak pamietam. I to robi okoto 39 min zt z groszami, a nie 51 mln zt.
To tyle.

Radny Kazimierz Wegrzyn — Pierwsze co, to mam apel do pana przewodniczacego, poniewaz
siedze w takim miejscu pierwszy raz tutaj. Wiem, ze trudne warunki sa, pewne obostrzenia,
epidemia itp., ale prosz¢ panstwa, my musimy co$ zrobi¢. Naglosnienie tej sali jest fatalne.
Wigkszos¢ radnych i zaproszonych gosci nie styszy. Rozmawiamy o bardzo powaznych
sprawach, rozmawiamy o stanie finanséw naszego szpitala powiatowego, ale — ja naprawde
przepraszam — ja slyszeg jeden betkot wielki, poglos i nic wigce;j. Jest fatalna rzecz. Wigc, panie
przewodniczacy, prosze o jaka$ interwencje, dodatkowe moze jakie$ kolumny, moze w innym
miejscu. To nie tylko moja opinia, ale tez innych. Calkiem po prostu nie styszymy na tej sesji.
Ja réwniez proszg pana przewodniczacego o dostarczenie wszystkim radnym,
przedstawicielom zwigzkéw zawodowych te materiaty, ktére byl nam uprzejmy pan dyrektor
przedstawi¢. Prawdopodobnie one bedg jeszcze kompletniejsze, w rozszerzonym zakresie.
Prosz¢ o te materialy. A na rece pana dyrektora, na rgce wszystkich przedstawicieli zwigzkow
zawodowych sktadam serdeczne podzickowanie, Zze w okresie pandemii po raz kolejny panstwo
stangliscie na wysokogci zadania, ze spetniliscie, realizowaliscie wszystkie obowigzki i szpital
powiatowy funkcjonuje normalnie. Wiec serdecznie dziekuje. Dzigckuje za obecnosé
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych réwniez tutaj. Ich obecno$é, ich glos tutaj,
przedstawienie tych probleméw szpitala, to swiadczy o trosce o sanockiego szpitala, o trosce
tej jednostki samorzadowej, jakg jest szpital powiatowy. Ja rozumiem, ze tutaj na tej sesji
nadzwyczajnej mamy poruszone dwa tematy. Temat pierwszy: sporu miedzy przedstawicielami
zwigzkow zawodowych pielegniarek i potoznych z dyrekcjg. Moje osobiste zdanie jest takie,
ze sprawa oczywista dla kazdego jednego: jezeli jest podpisane porozumienie, to catkiem po
prostu to porozumienie nalezy realizowa¢. I wielki apel tutaj z mojej strony do pana starosty
ido czltonkéw zarzgdu, ze usig$é¢ wspdlnie z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych,
dogadaé si¢ catkiem po prostu. Jezeli jest podpisane porozumienie, to przeciez sprawa
oczywista, trzeba to realizowa¢. Drugi temat to jest temat obecnej sytuacji szpitala
powiatowego. Prosze panstwa, my jeszcze nieraz usigdziemy wspdlnie i bedziemy rozmawiaé
na temat kondycji szpitala, bo kazdemu, jak tutaj jestesmy, lezy los sanockiego szpitala na
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sercu, wiec na pewno sie spotkamy nieraz. Dzigkuje panu radnemu Sebastianowi Niznikowi za
ten glos troski o szpital. Ja chce zapewnié¢ pana radnego, ze my w réznych sytuacjach naprawde
pochylamy sie, rozmawiamy. Rozmawiamy, panie radny, rowniez i z politykami,
z parlamentarzystami na réznym poziomie, naprawde. Mnie si¢ wydaje, Ze co$ z tego bedzie,
na pewno. Chcieliby$my, zeby ten temat jak najszybciej zalatwié, szpitala, sytuaciji, kondycji.
Rézne wersje — jak pan starosta nas tutaj zapewnit — rézne wersje i opcje sg pomocy dla tego
szpitala. Naprawde, prosze nam wierzy¢, ze los sanockiego szpitala jest nam bliski. Wszystko
robimy, zeby ta kondycja szpitala, te zadtuzenia w jaki$ sposéb rozwigzag.

Radny Jan Jaslar — Moje pytanie takie krotkie do pana dyrektora. Panie dyrektorze, na dziefi
dzisiejszy czy jest jakiekolwiek zagrozenie, ze ktorys z oddziatéw nie bedzie funkcjonowal?
Czy w najblizszym czasie takie zagrozenie jest? To sg obawy, pytania mieszkancdw naszego
powiatu, Prosze nam tutaj odpowiedzie¢. To sg rzeczy takie istotne na dzis.

Grzegorz Panek, dyrektor SPZ0OZ w Sanoku ~ Na dzien dzisiejszy wszystkie oddzialy szpitalne
w Sanoku maja odpowiednig kadre, odpowiedni sprzgt i odpowiednie wyposazenie. Ja nie
widze zadnego zagrozenia, zeby ktdry$ z oddziatow mial przestaé dziatac.

Starosta Stanistaw Che¢ — Tutaj wiele uwag byto kierowanych pod adresem dyrektora szpitala.
Szanowni panstwo, pan dyrektor objat swoje urzedowanie, swoje stanowisko w bardzo trudnym
momencie. To byl marzec, gdzie tutaj sytuacja naprawde byla dynamiczna, jesli chodzi o
koronawirusa, wiec troche czasu jeszcze trzeba, zeby tez dyrektor — bo na poczgtku na pewno
zajmowat sie tylko i wytgeznie jednym zadaniem. Wige tutaj trzeba to zrozumieé, bo duzo pytan
bylo tutaj i uwag, ze co$ tam niedograne czy ze za mato zesmy pracowali, natomiast te kilka
miesiecy od marca naprawde to byly trudne dni dla szpitala, bo tez tutaj mamy oddzial zakazny
— wszyscy wiemy. I tych dzialan bylo bardzo, bardzo duzo innego rodzaju. I za to serdecznie
panu dyrektorowi dziekuje i calemu personelowi, bo naprawde tutaj dobrze to bylo
prowadzone, dyrekcja i caly personel szpitala byt chwalony z réznych stron, z réznych miejsc.
Tak ze za to serdecznie dziekuje. Natomiast teraz juz mamy nieco inng sytuacje. Mozemy
podjaé te dziatania, wspdlnie. Pan dyrektor oglosit tez przetarg. No, nikt si¢ nie zglosil.
Probujemy rozwigzad i tg sytuacje. A co do tego sporu... Moze nie sporu... Na te podwyzki,
na to porozumienie z pielegniarkami — inaczej patrzy na to dyrektor, inaczej patrza pielegniarki.
Ja uwazam, ze nalezy podjac jeszcze rozmowy, i nie tylko z pielggniarkami, bo tutaj na pewno
personel diagnostyczny czy obstuga techniczna szpitala — na pewno z tymi grupami nalezy
rozmawiaé, bo tu naprawde sytuacja jest tez trudna, jesli chodzi o wynagrodzenia. Natomiast
tutaj widzimy dwa rézne punkty widzenia. Trzeba podjaé ta dyskusje¢ i rozmowy, zeby doszlo
do jakiego$ konsensusu. (...) Planowane zadluzenie jednak nieco spada, wigc tutaj naprawde,
drobne moze nieraz dziatania... To nie jest tak, ze dzisiaj co$ zapiszemy, jutro juz bedzie wynik,
poprawi sie nam znacznie. To musi by¢ proces, wiec musimy uzbroi¢ si¢ tez troche
w cierpliwos¢, zeby uzyskaé jakie$ pozytywne skutki. Natomiast co do porozumienia, ktdre
podpisalisSmy z Powiatem Bieszczadzkim, jesli chodzi o wspdlprace szpitala sanockiego
i bieszczadzkiego. Tutaj byly zarzuty, Zze nie podjeliSmy rozméw z Powiatem Leskim
i z dyrektorem szpitala leskiego. Rozmawiamy drugi rok, wiec tutaj jesli bedzie jaki$ obszar
wspdlny, jutro mozemy podpisaé porozumienie, tylko znajdZmy ten wspélny obszar do

26



dziatania. Znajdzmy jakie$ rozwigzanie, gdzie dla jednej i dla drugiej strony bedzie to
korzystne. Gdzie w obszarach, jesli chodzi tutaj o szpital sanocki i ustrzycki, dyrekcje jednego
jak 1 drugiego szpitala znalazly jakis obszar wspéldziatania, gdzie moze przynie$¢ nam to
korzyséci, i nam, i szpitalom. Dyrektor moze sie do tego odnie$é, w tym zakresie wiasnie
dyrekeje szpitali pracowaly nad tym, wigc to byto przedstawione, mamy tutaj to zapisane. Jesli
tylko ze szpitalem leskim znajdziemy jakis wspdlny mianownik, droga jest otwarta.

Przewodniczacy Rady Robert Pieszczoch — Szanowni panstwo, tak jak powiedzialem, te
wszystkie sprawy, ktére gdzie$ nie znalazly dzisiaj odpowiedzi i te porozumienia miedzy
szpitalami —mysle, ze jeszeze w lipcu na najblizszej sesji, ktérg obiecuje, Ze na pewno zwolamy
w sprawie szpitala, a mysle, Ze one znajdg moze odpowiedz. Moze trzeba sie zastanowi¢, moze
trzeba, zeby koledzy radni i kolezanki mieli petng odpowiedz; zaprosi¢ przedstawicieli szpitala
w Ustrzykach na takq sesje, zeby ta odpowiedZ byta pelna. Na dzisiejszej sesji staralem sig, aby
kazdy wypowiedzial si¢ w pelnym zakresie (...).

Radnv Andrzej Chrobak —(...) Ja chcialbym zaapelowac do érodowiska medycznego w szpitalu
o uspokojenie nastrojéw i o powr6t do rozmoéw z panem dyrektorem. Od czerwea 2016 r. do
grudnia 2019 r. nastapit skokowy, jak dla mnie, wzrost ptac 0 48%. To nie jest naprawde mato.
Wiec dlatego zachgcam do rozméw z panem dyrektorem jeszcze raz.

Przewodniczacy Rady Robert Pieszczoch — (...) Szanowni panstwo, nawet jakby to dzisiaj bylo
sto procent, to wszyscy jak siedzimy na tej sali, to za t¢ prace, ktéra wykonuja te panie i pewnie
sg jacy$ tam panowie, to zawsze bedzie za mato. Myéle ze dgzmy wszyscy do tego, zeby
pielegniarki zarabialy, tak jak mowita tu pani przewodniczaca, i te 7 tys. zl, bo to tez nie bedzie
za duzo. MySle, ze kazdy z nas ma duzo materiatu do przemyslen (...).

Ad 7. Zakoniczenie obrad sesii.

Przewodniczacy Rady Powiatu Sanockiego pan Robert Pieszczoch stowami: ,,Zamykaé;( 1II
sesje nadzwyczajng Rady Powiatu VI kadencji” zamknat obrady.
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